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1998. Tessaring M., ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Cedefop, 2 ÙfiÌÔÈ, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, EUR-OP, 352 Û. 
(ÙfiÌÔ˜ 1), 321 Û. (ÙfiÌÔ˜ 2)Ø ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·.

ISBN 92-828-3612-6 (ÙfiÌÔÈ 1 Î·È 2)

∆ÈÌ‹ ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ (¯ˆÚ›˜ º¶∞): 19 EUR (ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙfiÌÔ˘˜ 1 Î·È 2)

Tessaring M., 1998: Training for a changing society. A report on current vocational education and
training research in Europe 1998. ∫Â›ÌÂÓÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Cedefop (‰Â‡ÙÂÚË ¤Î‰ÔÛË 1999), §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ, EUR-OP, 294 Û. (‰È·Ù›ıÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹, Á·ÏÏÈÎ‹ Î·È ÈÛ·ÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·)

ISBN 92-828-3486-7 (ES), ISBN 92-828-6149-X (DE), ISBN 92-828-3488-3 (EN), 
ISBN 92-828-6150-3 (FR) 

∆ÈÌ‹ ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ (¯ˆÚ›˜ º¶∞): 19 EUR

¢Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

Descy P., Tessaring M. (eds), 2001: Training in Europe. Second report on vocational training research
in Europe 2000: background report. ∫Â›ÌÂÓ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Cedefop, ÙÚÂÈ˜ ÙfiÌÔÈ, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ,
EUR-OP, 430 Û. (ÙfiÌÔ˜ 1), 610 Û. (ÙfiÌÔ˜ 2), 460 Û. (ÙfiÌÔ˜ 3) ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·

ISBN 92-896-0034-9 (ÙfiÌÔÈ 1, 2 Î·È 3)

∆ÈÌ‹ ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ (¯ˆÚ›˜ º¶∞): 21 EUR (ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙfiÌÔ˘˜ 1, 2 Î·È 3)

Descy P., Tessaring M., 2001: Training and learning for competence. Second report on vocational
training research in Europe: synthesis report. ∫Â›ÌÂÓ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Cedefop. §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, 
EUR-OP, 441 Û. (ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2002 ı· ‰È·Ù›ıÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÈÛ·ÓÈÎ‹, ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Î·È Á·ÏÏÈÎ‹
ÁÏÒÛÛ·)

ISBN 92-896-0027-6 (ES), ISBN 92-896-0028-4 (DE), ISBN 92-896-0029-2 (EN), ISBN 92-896-0030-6
(FR)

∆ÈÌ‹ ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ (¯ˆÚ›˜ º¶∞): 19 EUR

Descy P., Tessaring M., 2001: ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ¢Â‡ÙÂÚË
¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË: ÂÚ›ÏË„Ë
ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ. ∫Â›ÌÂÓ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Cedefop, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, EUR-OP, ÂÚ›Ô˘ 45 Û.,
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ‰ˆÚÂ¿Ó

ISBN 92-896-0019-5 (EL)

√È ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÌfiÓÔ ÛÙ· ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤Ó· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. ∏ ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ‰È·Ù›ıÂÙ·È Â›ÛË˜ ·fi ÙÔ Cedefop.

∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ‰È·-
Ù›ıÂÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÔ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi XˆÚÈfi K·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ Cedefop (www.trainingvillage.gr).
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∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ:
ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ

∏ ·Ó¿ ̄ Â›Ú·˜ ÂÚ›ÏË„Ë Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ Ù· Î‡ÚÈ· Â˘Ú‹Ì·Ù· Î·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ë ÔÔ›· Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ
«∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ». ∏ ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙ· ÎÂ›ÌÂÓ·
·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Cedefop, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔ 1998. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ó· ‰ÔıÂ›
ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Î·È ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ÙˆÓ
ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÂÚ› Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Ú¿ÍË.

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÚ›ÏË„Ë ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ Î·È
Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. √È ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ÂÌ‚·ı‡-
ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ·Ú·¤ÌÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ‹/Î·È ÛÙËÓ ·Ó·Ï˘-
ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

√ÚÈÛÌfi˜ Î·È ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
(∂∂∫) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÚÁ·Óˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ‹ ‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ —Â›ÙÂ
Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ-
ÛfiÓÙˆÓ Â›ÙÂ fi¯È— Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ¿ÙÔÌ·
ÁÓÒÛÂÈ˜, ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜
Î·È Â·ÚÎÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹
ÂÓfi˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ŸÛÔÈ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
·Ú¯ÈÎ‹ ‹ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔÂÙÔÈÌ¿-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›· ‹ ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎËÓ ÌÂ ÙÔÓ ÙfiÔ ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È, ÙËÓ ËÏÈÎ›· ‹ ¿ÏÏ· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ‹ ÌÂ Ù· ÚÔÛfiÓÙ·
Ô˘ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó. ∏ ∂∂∫ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ¤Ó· Â˘Ú‡-
ÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ· Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ ‹ Î·È Ù· ‰‡ÔØ Ë
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÂÓÈ-
Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ¶¿ÓÙˆ˜, Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È
ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·.

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ 
ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫

√È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ú¤-
ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏

¤ÚÂ˘Ó· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›ÛÂÈ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ
ı¤Ì·Ù· ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ, Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ
·ÈÙ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Ó· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Ù· Ì¤Û· Î·È ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍÂ‡ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È Î·ıÔÏÈÎ¿ ·Ô-
‰ÂÎÙÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô:

·) Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ Ù· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ù· Ï·›ÛÈ· Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó
ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓØ

‚) Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂ-
È‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Î·È ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ,
ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜Ø

Á) Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ
Î·È ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔ-
ÚˆÓ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ.

∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· 
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË

√È ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË, Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ
ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (Cedefop) ·Ó¿ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·-



ÛÙ‹Ì·Ù·, ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÁÓˆÛÙfiÙÂÚ· Ù·
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫. ∞˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›-
Ù·È ÌÂ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÂ
ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
ÙÔÌ¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·È
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ —
ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, È‰ÈÒÙÂ˜— Î·È ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Â·ÚÎÒ˜ ·fi
ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ¯Ú‹˙Ô˘Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË˜.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ÚÒÙË, Ë ÔÔ›· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÙÔ
1998/99 (1). √ÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÈÔ
‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿, ¿ÏÏ· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ıÂˆÚËıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ÓÂfiÙÂÚ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· Ó¤· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›·
Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ·.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚ›· Ì¤ÚË:

·) ÙËÓ ·Ó¿ ¯Â›Ú·˜ ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ
ÛËÌÂ›ˆÓ, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ Ù· Î‡ÚÈ· ı¤Ì·Ù·,
Â˘Ú‹Ì·Ù· Î·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·Ø

‚) ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂ-
ˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË, ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Î·È ÂÓÓÔÈÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ÔÚÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi-
‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜Ø

Á) ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË (ÙÚÂÈ˜ ÙfiÌÔÈ, Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÙÈÎ‹˜
¤ÎıÂÛË˜), Ë ÔÔ›· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ¿ÚıÚ· ÂÈÊ·ÓÒÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ·fi ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ‰È¿-
ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù·.

∆· ¿ÚıÚ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂ-
ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ·. ∏ ·ÚÔ‡-
Û· ÂÚ›ÏË„Ë ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¿ÏÏ· ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ¶·Ú·¤ÌÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒ-
ÛÙË ÛÙË Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÁÈ· Ï‹ÚË ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·Ê›·.

ª¤ÚÔ˜ ¶ÚÒÙÔ
™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜,
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜

∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∂∂∫). ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ
Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó, Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ∂∂∫, ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂ-
ÓË˜ ∂∂∫ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÁÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜. ∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÂÈÏ¤-
ÔÓ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô Ó·
·˘ÍËıÂ› ÙÔ ÁfiËÙÚÔ ÙË˜ ∂∂∫, ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÛÙ· ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

1. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È 
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜: Ú‡ıÌÈÛË, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜,
¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘. ™˘ÓÂÒ˜, Ô Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË
ÙˆÓ —ÂÓ›ÔÙÂ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ— Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ (ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÙfiÌˆÓ).

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È
ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ‰È·-
ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ Î·È Ë ÏËıÒÚ· ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ‰˘Û¯ÂÚ‹ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜.

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙË ˙‹ÙËÛË Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÂÎ ‰È·Ì¤-
ÙÚÔ˘ ·ÓÙ›ıÂÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. √È ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ··ÓÙÒÓÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎfi ‚·ıÌfi. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·˘ÙÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜, ¤¯ÂÈ,
fiÌˆ˜, ·Ó¿ÁÎË Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌÔ‡, fiˆ˜ ÙËÓ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ‹ ÙË ¯Ú‹ÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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(1) °È· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜, ‚Ï¤Â ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜
·Ú·ÔÌ¤˜ ÛÙË Û. 2. 



ñ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,
ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË (ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜) Î·È ÔÚÁ·-
ÓÒÓÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. √ ÎÚ·ÙÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜. øÛÙfiÛÔ, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi
Ó· ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ¤Ó· ÎÚ·ÙÈÎ¿
Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜.

ñ √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË
˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ·Ú¯ÒÓ: ·ÔÎ¤-
ÓÙÚˆÛË, Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÂÎ¯ÒÚËÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ·
Ú‡ıÌÈÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘
·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. À¿Ú¯ÂÈ, ÂÔÌ¤-
Óˆ˜, ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ∆Ô ‰›‰˘ÌÔ ·ÁÔÚ¿˜-ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚÔ‚·ÏÏfiÙ·Ó
¿ÓÙÔÙÂ (Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È Û‹ÌÂÚ· ·ÎfiÌË
Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È) ˆ˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Û¯‹Ì· Î·Ù¿
ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ·
ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.
øÛÙfiÛÔ, Î¿ıÂ ÚfiÙ˘Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜

·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘Ø ÂÔÌ¤Óˆ˜, Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ
Ó· ·Ó·˙ËÙÂ›Ù·È Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ‰˘Ó·Ùfi˜ Û˘Ì‚È‚·-
ÛÌfi˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ú¿-
Î·Ì„Ë ÙË˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
Ï‡ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Ú‡ıÌÈÛË ‹ Ë
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ (Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ·). ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë Â˘Â-
ÏÈÍ›· Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙË˜ ∂∂∫.

√È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›
ÂÙ·›ÚÔÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, Î·ıÒ˜
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÂ ÎÔÈÓ¿, Î·Ù¿
Î·ÓfiÓ·, Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. √È ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰Ô-
ÙÒÓ, ÔÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‹ ÁÔÓ¤ˆÓ ÎÏ. Î·ıÈÛÙÔ‡Ó
‰˘Ó·Ù‹, ÛÂ ÌÂÛ·›Ô Î·È ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, ÙË
Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·-
Í‡ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (Û¯‹Ì· 1).

∆· ‰›ÎÙ˘· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ¿ÌÂÛˆÓ
·ÏÏ¿ ¿Ù˘ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ∏ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
·Ú¿ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ‹ ÛÙËÓ
·ÚÌfi‰È· ·Ú¯‹.
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™¯‹Ì· 1: ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜

™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ∞ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜

∑‹ÙËÛË ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ∑‹ÙËÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

¡ÔÌÔıÂÛ›·, ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜

∞ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 

(ÂıÓÈÎfi, ÊÔÈÙËÙÒÓ/ÁÔÓ¤ˆÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ 

ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, Î·ıËÁËÙÒÓ/

ÙÔÈÎfi) ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ

ªÂÛ·›Ô Â›Â‰Ô ∂ÎÚfiÛˆÔÈ ºÔÚÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ∂ÎÚfiÛˆÔÈ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

(ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi) ÊÔÈÙËÙÒÓ/ÁÔÓ¤ˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

∫·ÙÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ªÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ∫·ıËÁËÙ¤˜, ªÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ ªÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ 

(¿ÙÔÌÔ) ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ ÎÏ. ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜

¶ËÁ‹: Lassnigg L., 2001: Steering, networking, and profiles of professionals in vocational education and training. ™ÙÔ: Descy P., Tessaring
M. (eds), Training in Europe, ÙfiÌÔ˜ 1.



2. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (2)

∂Í·ÈÚÔ˘Ì¤ÓË˜ ÙË˜ Ì·ıËÙÂ›·˜, Ë ÔÔ›· ‚·Ú‡ÓÂÈ
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ). ªÔÏÔÓfiÙÈ Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·‡ÍÔ˘Û· Ù¿ÛË (ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›·),
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ ÌÔÓ¿‰·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓ›ÔÙÂ ÌÂ›ˆÛË.

¶·Ú¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, Ë
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙÈ˜
ÂÈÛÚÔ¤˜ (inputs) (3). øÛÙfiÛÔ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜
Ù¿ÛË˜ ÁÈ· ÂÚÈÎÔ‹ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ, Ù›ıÂÓÙ·È
·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÈÔ
ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ÚfiÙ˘-
Ô, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ Ï¤ÔÓ ÁÓˆÛÙfi Î·È ‰È·‰Â‰ÔÌ¤-
ÓÔ, fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· ÚfiÙ˘· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
(¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ,
ÎÔ˘fiÓÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÎÏ.) ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó, ÌÂ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›·, Ó· Ú˘ıÌ›-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈ-
ÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ·fi‰Ô-

ÛË, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÈfiÙËÙ· Î·È ‰ÈÎ·ÈÔ-
Û‡ÓË. √È ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÔÎÙÔ‡Ó fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·, ‰ÈfiÙÈ, ·Ú¿ ÙË ÛÙ·ıÂÚÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ
·Ú¯ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÎÔÓ‰‡ÏÈ·
ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜
¿ÏÏˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıË-
ÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∆· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Ô˘ ‰È·-
Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏˆÛÙÂ ·˘ÍËıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (›Ó·Î·˜ 1).

∆È˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˆ˜ Â›
ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Ù¿ÛÛÂÙ·È ˘¤Ú ÌÈ·˜ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (·fi ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÙÔÌ·).

√È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂ-
ÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi
ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÚÔÙÈÌÒÌÂÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ Ú‡ıÌÈÛË˜:
ÎÚ·ÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË, Ú‡ıÌÈÛË ‚¿ÛÂÈ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ú‡ıÌÈÛË ·fi
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. √È ÙÚÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ú‡ıÌÈÛË˜
Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÛÙÈ˜ ‰Â ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó
ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜.
øÛÙfiÛÔ, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ̆ ÂÚÈÛ¯‡ÂÈ Ì›· ·fi
ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ú‡ıÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‰›Î·ÈË
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
—È‰›ˆ˜ ÙˆÓ ªª∂—, ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ È‰Èˆ-
ÙÒÓ, ÌÂÚÈÌÓÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù¿ ÙË˜. ¶Ú¤ÂÈ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÚÔ-
¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∆Ô ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜,
ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÛÙ·-
ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ‹ Î¿Ì„Ë˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ∏ ÌÔÚÊ‹
·˘Ù‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ, ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó
ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ÁÚ·-
ÊÂ›· Â‡ÚÂÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜: Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ (·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË, Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÎÏ.),
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÔ˘-
‰ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÊÔ›ÙËÛË˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜.

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·‰˘Ó·-
ÌÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

(2) ∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘
ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·, ÛÙË °·ÏÏ›·, ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·,
ÛÙË ¢·Ó›·, ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÛÙËÓ πÛ·Ó›·,
ÛÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜, ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· Î·È ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·
(¤ÚÁÔ Cedefop).

(3) ∫·Ù’ ·ÔÎÔ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰Â
˘fi„Ë ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜: ·ÚÈıÌfi˜ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Î·È
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.



ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜, Ù¿ÛË ÁÈ· È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ.

™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ù· ÎÚ¿ÙË, ˆıÔ‡ÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÂÈ¯ÂÈ-
ÚÔ‡Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ·
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙË˜: ·Ô-
Î¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜
ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂ-
ÚË Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ (inputs), ·ÏÏ¿ Î·È
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (outputs). ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·˘ÙÒÓ ·Ú¤¯Â-
Ù·È ·˘ÍËÌ¤ÓË ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‚¿ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È
ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹
fiÏˆÓ ‹ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·fi‰ÔÛË˜ —
Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈÛ-
ÚÔ¤˜ (‰ËÏ·‰‹ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· Î·È Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜).

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‚¿ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÚÔÙÚ‡ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰fiÙËÛË ‚¿ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÔÚÂ› ÂÍ¿ÏÏÔ˘
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi
ÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

¶·Ú¿ Ù· ÚÔÊ·Ó‹ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
‚¿ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜: ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Ï¤ÔÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ·ÙfiÌˆÓ (ÙË˜ «ÂÏ›Ù»), ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË
ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ˘¤Ú ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ˘„ËÏfi
ÔÛÔÛÙfi ÂÈÙ˘¯›·˜, ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤-
ÓÔ˘ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜,
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÂÈÙ˘¯›·˜, ÂÈ-
Î¤ÓÙÚˆÛË ÛÙ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∆· ÎÔ˘fiÓÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË: ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜.

∆· ÎÔ˘fiÓÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, fiÙ·Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙ·: ÛÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈ-
ÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÂÈÏÔÁ‹Ø ÛÙË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜Ø ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ (Î·ıÒ˜ Ù· ¿ÙÔÌ· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-
ÔÈÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ Â¤Ó‰˘Û‹˜ ÙÔ˘˜).
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¶›Ó·Î·˜ 1: ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· Â›Â‰· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (1996-1997)

ÃÒÚ· ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ¢·¿ÓÂ˜ ¢·¿ÓÂ˜ ·ÙfiÌˆÓ/

(ÚÒÙÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ

= ÁÚ·ÌÌ‹ ‚¿ÛË˜ 100)

∞˘ÛÙÚ›· 1986-1997 188 — —

¢·Ó›· 1985-1996 263 162 —

∞ÁÁÏ›· 1986/87-1996/97 261 — —

°·ÏÏ›· 1987-1996 174 187 206

ºÈÓÏ·Ó‰›· (·) 1986-1996 — 143 700

πÛ·Ó›· (‚) 1995-1996 — 142 —

K¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜ 1986-1996 — 161 110

(·) ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· ‚·Û›˙ÂÈ fiÏ· Ù· ÚÔ ÙÔ˘ 1996 ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ 1996.

(‚) ⁄„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ¢ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜.

¶ËÁ‹: Elson-Rogers S., Westphalen S-Å., 2000. Financing training in the European Union. ŒÁÁÚ·ÊÔ ÂÚÁ·Û›·˜. Cedefop. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.



∆· ÎÔ˘fiÓÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ̂ ÛÙfiÛÔ
¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¤ÏÈÎÙÔ Û‡ÛÙËÌ· (ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÛÂ
·˘ÙÔÙÂÏÂ›˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì·), ·ÏÏ¿ Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡, Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· Û¯Â‰È¿-
ÛÂÈ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘. ∆· ÎÔ˘fiÓÈ·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó Ù· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÙfiÌˆÓ
Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÈÏÈÎÚÈÓ¤˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜.

Ï‡ÓÂÙ·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

ñ ™ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ (∞˘ÛÙÚ·Ï›·, ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜
π·ˆÓ›·, ∫·Ó·‰¿˜), Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰‡Ô
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË: Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘-ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙÔÔı¤-
ÙËÛË ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

ñ ™Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜) fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (∞ÁÁÏ›·, °·ÏÏ›·, ∂ÏÏ¿‰·,
∂ÛıÔÓ›·, πÛ·Ó›·, ¡ÔÚ‚ËÁ›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·,
™ÎÔÙ›·, ™Ô˘Ë‰›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·) Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜
ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ Û˘ÓÔ¯‹.

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜
(∞ÁÁÏ›·, ∞˘ÛÙÚ›·, µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·, ∂ÏÏ¿‰·,
∂ÛıÔÓ›·, πÛ·Ó›·, ¡ÔÚ‚ËÁ›·, √˘ÁÁ·Ú›·, ™ÎÔÙ›·,
ºÈÓÏ·Ó‰›·) Î·È Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÂÛ-
Û¿ÚˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (›Ó·Î·˜ 2).

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ ÙË ‰È·-
ÎÚÈÙ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÛÔ˘‰ÒÓ ÙË˜ Î·È ÙË ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁÔ‰Ô-
ÙÒÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
(∞˘ÛÙÚ›·, ∂ÛıÔÓ›·, πÛ·Ó›·, √˘ÁÁ·Ú›·).

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ù‡ˆÓ
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙË˜ ‰È·Ê‡Ï·ÍË˜ ÙˆÓ
È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ (¡ÔÚ‚ËÁ›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·).

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË, ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔ-
ÔÈËÙÈÎÒÓ, ÒÛÙÂ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÈÛfiÙÈÌË
ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (∞ÁÁÏ›·, °·ÏÏ›·).

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜, Ë
ÁÂÓÈÎ‹ Î·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-
ÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ŒÙÛÈ, fiÏÔÈ ÔÈ Ó¤ÔÈ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ÎÔÈÓfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÚÌÔ‡. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ·
·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰›Î·ÈÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÔ˘‰¤˜ (™ÎÔÙ›·,
™Ô˘Ë‰›·).

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‰ÂÓ ‰È·-
ÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË ·fi Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÓÂ‡Ì·,
ÂÓÒ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Â·ÚÎ‹ ‰È·ı¤ÛÈÌ·
ÛÙÔÈ¯Â›·. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ‰˘Û¯ÂÚ‹˜. ∏
‡·ÚÍË ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂıÓÈ-
Îfi Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Î·È Ë Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÈÙÚ¤-
„Ô˘Ó ÙË ÛÙÂÓfiÙÂÚË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÙËÓ ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ.
∏ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ
ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Û¯¤ÛË˜
ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

3. ∆Ô ÁfiËÙÚÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÂ 
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

∆Ô ÁfiËÙÚÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ·fi ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ··Û¯fiÏËÛË, ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·Ô‰Ô-
¯¤˜, ·ÓÒÙÂÚË ı¤ÛË Î·È ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜. ∆Ô Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ÏÔÈfiÓ
·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·.

ñ ™ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ (∞˘ÛÙÚ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·, ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜,
√˘ÁÁ·Ú›·, ∆ÛÂ¯ÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·), Ë Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÔÎÙ¿ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÁfiËÙÚÔ, ‰ÈfiÙÈ ·ÊÂÓfi˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙˆÓ
·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Â˘-
ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÈÂ˘ÎÔ-



∫¿ıÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó·
‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¤˜. ∂›ÛË˜, ÔÈ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. øÛÙfiÛÔ, fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÎÔÈÓfi ÛËÌÂ›Ô: ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È —‹
ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó— (Û)ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·fi-
ÎÙËÛË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜

ÌÂÙ·Í‡ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ ‰ÈÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Û˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó· ·ÎfiÌË ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. ∫·ıÈÛÙ¿ ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó
ÚfiÛ‚·ÛË ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· —È‰›ˆ˜ ÙËÓ
·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹— ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi, Ë ‰ÈÏ‹
ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ·Ú¤¯ÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Î·Ù¿ ÙË
ÊÔ›ÙËÛË ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

™Â Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, Ë ‰ÈÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÛÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó
ÙÔ ÁfiËÙÚÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜: ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙfiÛÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË
ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË. ¶¿ÓÙˆ˜, Ë ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∏ ‰ÈÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Ú¤ÂÈ
ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Â-
Ù·È ·fi ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·: Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË
‰ÈÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
‰Â Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
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¶›Ó·Î·˜ 2: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ 

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 

ÛÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÁÔ‹ÙÚÔ˘

ÙË˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ∆ÔÓ›˙ÂÈ ÙË ‰È·ÎÚÈÙ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ 

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È 

ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ 

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È 

ÂÁÎ·ıÈ‰Ú‡ÂÈ ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 

ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ 

˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∞˘ÛÙÚ›·, 

∂ÛıÔÓ›·, πÛ·Ó›·, √˘ÁÁ·Ú›·)

∞ÌÔÈ‚·›· ™ÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ 

ˆÊ¤ÏÂÈ· Û¯ÔÏÂ›ˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ù‡ˆÓ, ÛÙËÓ 

ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ 

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· 

‰È·Ê˘Ï¿ÙÙÂÈ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ 

ÙÔ˘˜ (¡ÔÚ‚ËÁ›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·) 

¢È·Û‡Ó‰ÂÛË ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ 

ÎÔÈÓ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÈÛÙÔÔ›ËÛË, 

Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ, 

ÒÛÙÂ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Î·Ù’ 

·Ú¯‹Ó ÈÛfiÙÈÌË ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË (∞ÁÁÏ›·, °·ÏÏ›·)

∂ÓÔÔ›ËÛË ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È 

Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ Î‡ÎÏÔ 

ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

ŒÙÛÈ, fiÏÔÈ ÔÈ Ó¤ÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó 

ÎÔÈÓfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÚÌÔ‡. ∆Ô 

Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ 

‰›Î·ÈÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 

ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÔ˘‰¤˜ 

(™ÎÔÙ›·, ™Ô˘Ë‰›·)

¶ËÁ‹: Lasonen J., Manning S., 2001. How to improve the standing
of vocational compared to general education. A collaborative
investigation of strategies and qualifications across Europe. In:
Descy P., Tessaring M., (eds), Training in Europe, Vol. 1.

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ˘ÈÔıÂ-
Ù‹ıËÎÂ, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ë ÂÈÎfiÓ·
ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÒÚÂ˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·ÔÙ‡¯ÂÈ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ¶¿ÓÙˆ˜,
¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ Î·È ‰›‰Â-
Ù·È Ï¤ÔÓ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

4. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ

∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÌÂÙ·-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È. √È ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› Ù˘ÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ
ÛÔ˘‰ÒÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ. ∂ÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
Ó¤· ÚfiÙ˘· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜, Î·È È‰›ˆ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜.



™Â ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi
·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ «¯·ÚÙ›» ·ÔÎÙ¿
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë
ÏËıÒÚ· Ù˘ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·ıÈÛÙ¿
·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÂ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿
ÚÔÛfiÓÙ·.

∏ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ·˘ÙÔÓÔÌÂ›-
Ù·È («Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘ÙÔÓfiÌËÛË˜»). ∞Ó·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È
Ì¤Û· Ô˘ Ó· ÌÂÙÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜: ‰ÂÓ ÙÔÓ›˙Â-
Ù·È Ï¤ÔÓ Ô ÙÚfiÔ˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
·ÏÏ¿ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›
ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÌË Ù˘È-
Î‹˜ Ì¿ıËÛË˜).

∂Í¿ÏÏÔ˘, Î·Ù¿ ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
˘fi„Ë ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÚfiÛ‚·ÛË˜
ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÔÈ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÛÙ·‰›ˆÓ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ËÏÈÎ›Â˜.

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙÔ-
ÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜, Ë Â˘ÚÂ›· ÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜
ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙË ı¤ÛÈÛË ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ. ¶Ú¤ÂÈ,
ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ·Ó·˙ËÙËıÂ› Ë ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓË ÈÛÔÚ-
ÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡, ·ÊÂÓfi˜, ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓfi˜
·ÙfiÌÔ˘ ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜
‰È·Ù‡ˆÛË˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
‰˘Ó·Ù‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ.

◊‰Ë ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó¤· ÚfiÙ˘·
ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜, Ù· ÔÔ›· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙË ÁÓÒÛË, È‰›ˆ˜ ÙË
Ì¿ıËÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂ-
ÚÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ‹ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘. ∏
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È fi¯È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ·fiÎÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

√È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ
¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›-
‰Ô˘Ó ÛÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË, ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ‹/Î·È
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó,
Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó.

·) ™ÙËÓ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ë ∞˘ÛÙÚ›· Î·È
Ë °ÂÚÌ·Ó›·. ∏ ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ̄ ˆÚÒÓ ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ̄ ·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ‹. √È ‰È¿ÊÔÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Â·ÚÎÒ˜
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ó¤Â˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.
¶¿ÓÙˆ˜, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

‚) ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜
ÌÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜: ∂ÏÏ¿‰·, πÛ·Ó›·, πÙ·Ï›· Î·È
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·. √È ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË

·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË: ¤ÙÛÈ, Ë ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ·ÔÙÂÏÂ›
ÙËÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë ÌÔÚÊ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ó·Ó¤-
ˆÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ¿ÓÙˆ˜
ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.
ªÔÏÔÓfiÙÈ Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, fiˆ˜ Î·È Ô È‰Èˆ-
ÙÈÎfi˜, ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, ÛÙËÓ Ú¿ÍË ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜.

Á) √È ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (¢·Ó›·, ¡ÔÚ‚ËÁ›·,
™Ô˘Ë‰›· Î·È ºÈÓÏ·Ó‰›·) ÌÔÚÂ› Ó· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó
ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰Â˜. ™ÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›· Î·È ÛÙË
ºÈÓÏ·Ó‰›· Ë ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ
Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ‰Â ÙËÓ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ·
ÂÈÚ¿Ì·Ù· Î·È ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜.
√È ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ (¢·Ó›· Î·È ™Ô˘Ë‰›·) ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÁÈ· ÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË.

‰) ∏ Ù¤Ù·ÚÙË ÔÌ¿‰· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
ÂÈÚÚÔ‹ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfi-
ÓÙˆÓ (national vocational qualifications) ÛÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·ÌÔÈ‚·›·˜ Ì¿ıËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ. ∏
ÔÌ¿‰· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
µ·Û›ÏÂÈÔ, ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Î·È ÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜. ∏
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ·ÔÎÙ¿Ù·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ
Â›ÛËÌˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Û¯Â‰fiÓ
ÔÌfiÊˆÓ· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·˘Ù‹˜.
∫·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ıÂÛ›ÛÔ˘Ó ¤Ó·
Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ (.¯. ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜).

Â) ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÌ¿‰·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Î·È Ë °·ÏÏ›·, ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜
˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜
Ê‡ÛÂˆ˜. ∏ °·ÏÏ›· ˘‹ÚÍÂ ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ÛÙÔÓ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÛÙËÓ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ¿Ù˘ˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. øÛÙfiÛÔ,
ÌÔÏÔÓfiÙÈ Ë °·ÏÏ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÂÌÂÈÚ›· ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ· ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Ë
ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ‰ÂÓ ·ÔÏ·‡ÂÈ ·ÎfiÌË Â˘ÚÂ›·˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜
¯ÒÚ·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ
ÚÒÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıË-
ÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯·Ú¿ÍÂÈ Û·Ê‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹.

√È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ‰È¿ÊÔ-
ÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ ‹ ÎÏ¿‰ÔÈ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó
·ÎfiÌË ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎÔ Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ·.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (§Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ˜
«¢È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË» 1995) Î·È ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· fiˆ˜ ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÊfiÚÔ˘Ì ÁÈ· ÙË ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ (Transpa-
rency Forum), Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ Û·Ê¤ÛÙÂÚÔ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ̆ ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù·
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ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙ· ·Ù¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ Ù˘ÈÎ‹˜ Î·È ÌË
Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ·Ú¿ ÛÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÁÈ· ı¤ÛÈÛË
‰È·Ê·ÓÒÓ Î·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∞fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏË ÎÏ›Ì·Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÌË
Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË ̂ ˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜. ª¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ô‡ÙÂ Ë ›‰È· Ë Ê‡ÛË ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜
Ì¿ıËÛË˜, Ë ÔÔ›· ̂ ÛÙfiÛÔ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfi-
ÓÙ· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿
ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, È‰›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‚·ı-
Ì›‰Â˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ÙË Û‡Ó·„Ë ÙˆÓ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ.

Î‹˜ ∂∂∫ Î·È ÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜.

™˘Ó‹ıˆ˜, Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜
ÁÓÒÛÂˆÓ, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜/˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. ∏ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‚·ıÌÈ·›· Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈ-
ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÙË˜ ∂∂∫ ÌÂ
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜.

∏ Â˘ÚÂ›· ‰È¿‰ÔÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ
Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ô˘
Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ (‰ÈÔ›ÎË-
ÛË, Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ¤ÚÂ˘Ó· ÎÏ.).

√ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ (.¯. ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜,
˘Â‡ı˘ÓÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î.¿.) Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÌÈ· Ù¿ÛË Û‡-
ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. øÛÙfiÛÔ, Ë
Â›ÛËÌË ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ¶ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È
ÔÏÏ¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜: ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÎÔÈÓÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ (Â›Â‰Ô, Ì¤ıÔ‰Ô˜ Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ) Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ (¤ÚÂ˘Ó·, Û¯¤ÛÂÈ˜
ÌÂÙ·Í‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜), ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ
Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË Ì¿ıËÛË, È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
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∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂÓ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·
Î·È ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıË-
ÛË˜, ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ fiÌˆ˜ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. ªÈ· Ì¤ıÔ-
‰Ô˜, fiÛÔ Ù¤ÏÂÈ· Î·È ·Ó Â›Ó·È, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Î·Ì›· ·Í›· Â¿Ó ‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.
ªÔÏÔÓfiÙÈ ÔÈ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌfiÓÔÓ Ï‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú·‚Ï¤ÔÓÙ·È.

5. ∂·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· 
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ,
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË 
Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ó·-
Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ∂∂∫ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜: ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË
ÙˆÓ «ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜», ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂ-
ÓË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜
Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
Ë ∂∂∫ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi. ¶Ú¤ÂÈ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ›
Ô ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ·˘Ù‹ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

∆Ô Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
·Ú¤¯ÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈËıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ¯ÒÚÔ˜
ÂÚÁ·Û›·˜), ÒÛÙÂ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
Î·ı‹ÎÔÓÙ· Ó· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·
ÙÔ˘ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (HRD managers).



ª¤ÚÔ˜ ¢Â‡ÙÂÚÔ 
¢È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË 

Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜: ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ 
Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜

™ÙÔ ·ÚfiÓ Ì¤ÚÔ˜ ı· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÙË ‰È¿
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË ·fi ÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿.
∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜: ÔÈ ÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ë ÚÔ˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È
ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÈÛ·¯ıÔ‡Ó ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ & ∫ ÁÈ· Ó·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·
ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ
Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·fiÎÙËÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ò˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ì¿ıËÛË˜.

1. ¢È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË: ·fi 
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ 
ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô

™Â ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· fiÔ˘ Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, Ë
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜
«‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË» ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ‚·ıÌÈ·›· ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È ·Ó·Ó¤ˆÛË
ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1970, ÂÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË
∂ & ∫. ∏ ·Í›· ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡-
Û·Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-
ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÙ·Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙ· (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiÔ˘ ›Û¯˘Â ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ
‰˘˚Îfi Û‡ÛÙËÌ·). √È ˘¤ÚÌ·¯ÔÈ ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘
Ì¿ıËÛË˜ ÁÓÒÚÈ˙·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÚÎÔ‡ÛÂ ·ÏÒ˜ Ë
Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ı’
fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È fiÙÈ
‹Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ.
øÛÙfiÛÔ, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ·Ô‰È‰fiÙ·Ó ÛÙÔ
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ ·Ú¿ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Ì¿ıËÛË˜ ‹ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ.

ŒÎÙÔÙÂ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ¿ÌÂÛ·
Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·. ∞˘Ùfi Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË (Û¯‹Ì· 2).

√È ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË, ‰ËÏ·‰‹,
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÁÓÒ-
ÛÂˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ù· ›‰È· Ù· ¿ÙÔÌ· Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓÔÌË ‰È¿ ‚›Ô˘
Ì¿ıËÛË (self-directed learners). Àfi ÙÔ Ú›ÛÌ·
ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜, Ë ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË
ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ˆ˜ ·Ó¿ÁÎË Î·È ‰ÈÎ·›ˆÌ· fiÏˆÓ.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÊÔÚÂ›˜
Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ì¿ıËÛË˜.

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜
¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ÎÚ¿ÙË, Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ·.

·) ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÓfi˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘
˘fi‚·ıÚÔ˘ ÁÓÒÛÂˆÓ (minimum learning
platform). ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙ·
¿ÙÔÌ· Ù· ·Ó·ÁÎ·›· ÂÊfi‰È· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. °È· ÙÔ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È
ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó·
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÛˆÛÙ¿ Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi-
˙ÔÓÙ·È, Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜,
ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È
ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∆Ô ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ «Â¤Ó‰˘ÛË» fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ï-
ÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ‰È¿ ‚›Ô˘. √È Ó¤ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó·
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ˘fi‚·ıÚÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙË ÛÙ¤ÚÂË ‚¿ÛË
ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¿ıËÛË.

‚) √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ·, ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Î·›ÚÈÔ ÚfiÏÔ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜
‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜. √ÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜, ÂÈÎÔ˘-
ÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ı· ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. √È
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Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ·ÚÔÙÚ‡-
ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· Ó· ÂÂÓ-
‰‡Ô˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

§fiÁˆ ÙË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÌÔ-
ÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
—Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÏfiÁˆ ÙË˜
Ù·¯Â›·˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ— ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ, ÁÈ·
Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›-
ÓÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ·Ó·-
‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘·Ï-
Ï‹ÏˆÓ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

Á) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È Ë ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙË ¯¿Ú·ÍË ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÁÈ· ÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. √ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ì¿ıËÛË˜ Á›ÓÂ-
Ù·È ÔÏÔ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜
(lifewide learning) Î·È Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· 
(lifelong learning) ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘.

‰) ∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÌÈ· ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ‚·ÛÈÛÌ¤-
ÓË ÛÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ÌÈ· ·È‰·ÁˆÁÈ-
Î‹ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ —Ë ÔÔ›· Î·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ
ÂÓÂÚÁfi, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔÈÂ› ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÈ ÛÙËÓ Â›Ï˘-
ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ— ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔÓ
Ï‹ÚË Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. √È
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÔ‚Ï¤„È-
ÌÂ˜, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ‰Â Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ —‹ Î·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ —ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ª¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ·, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜/ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ‰›‰·ÛÎÂ,
·Ô‰Â›ÎÓ˘Â, ÂÍËÁÔ‡ÛÂ. ∂ÊÂÍ‹˜, ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ Ì¿ıËÛË˜, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Î·È ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

Â) ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡ÓÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
ÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. √È
ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·:

ñ ÔÈ Ó¤ÔÈ Ô˘ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÈÓ
ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂ-
ÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜Ø

ñ ÔÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈØ

ñ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈØ

_________________________________________________________________________ ¶ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ
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™¯‹Ì· 2: ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛËØ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ 1994-1995 % (·)

(·) % Î¿ıÂ ËÏÈÎÈ·Î‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Â›ÛËÌË ÂÎ·›‰Â˘ÛË (·fi 3-29 ¤ÙË) Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ (16-65 ¤ÙË)Ø ÌË ÌÂÙÚËıÂ›˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÂÓÓ¤· ¯ˆÚÒÓ (B, CA, IRL, NL, NZ, S, CH, UK, US).

(‚) ∂ÎÙfi˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ï‹ÚÔ˘˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ÌÂ ËÏÈÎ›· Î¿Ùˆ ÙˆÓ 24 ÂÙÒÓ.

¶ËÁ‹: √√™∞, 1998. Education policy analysis, ¶·Ú›ÛÈ: √√™∞ (CERI).
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ñ ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ‹ Ù· ·ÂÈÏÔ‡ÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ·ÓÂÚ-
Á›· ¿ÙÔÌ·Ø

ñ ÔÈ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÌÂÈÔÓfiÙËÙÂ˜.

ÛÙ) ŸÙ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Ì¤ÛÔ ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·˜, ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÌÂÁ¿ÏË Â˘Â-
ÏÈÍ›· (ÂÈÏÔÁ‹ ıÂÌ¿ÙˆÓ, ÒÚ·˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘
Ì¿ıËÛË˜, È‰›ˆ˜ ¯¿ÚË ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô). ∞˘Ùfi˜
Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË (eLearning) ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ Î·È
ÂÚÈıˆÚÈÔÔ›ËÛË˜, Î·ıÒ˜ ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÈÔ-
ÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· Ì¤Û· ·˘Ù¿ ‹ Ô˘ Â›Ó·È ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ÂÍÔÈÎÂÈˆÌ¤Ó· ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
(È‰›ˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
Ì¿ıËÛË˜ ‹/Î·È ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ¿
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·).

¶Ú¤ÂÈ Ó· Â¤ÏıÂÈ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ
Ï·ÈÛ›ˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ Û¯¤ÛÂÈ˜,
‹ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ (›Ó·Î·˜ 3):

ñ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ‰˘Ó·Ù‹ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙË Ì›· Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ¿ÏÏË,
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓØ

ñ Î¿ıÂÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂ-
ÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë
ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·fiÎÙËÛË˜ ÈÎ·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¿ÏÏÔØ

ñ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ (.¯. ÀÔ˘ÚÁÂ›· ¶·È‰Â›·˜ Î·È
∂ÚÁ·Û›·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ)Ø

ñ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÒÛÙÂ
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ¤Ó· ÛÙÔ
¿ÏÏÔ, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Ë
ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌ· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Ó· ‰›ÓÂÙ·È Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

2. πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÌÔÚÊ¤˜ Ì¿ıËÛË˜ 
Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ 
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÁÈ· Ù· Ó¤· 
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔÊ›Ï

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ
ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ·, Î˘Ú›ˆ˜ ¯¿ÚË ÛÂ ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜:

·) ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ú¿ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜Ø

‚) ÙËÓ ÂÍ¿ÏˆÛË Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ
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¶›Ó·Î·˜ 3: ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ıÂÛÌÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ 

ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰È¿ ‚›Ô˘

Ì¿ıËÛË˜

∆‡Ô˜ ÚÔ˜ ∂È‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜

·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ

√ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ «Ô‰ÒÓ» ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ 
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È 

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

∫¿ıÂÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi
ÌÂÙ·Í‡ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·fiÎÙËÛË˜ 
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¿ÏÏÔ 
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ 
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ (.¯. ˘Ô˘ÚÁÂ›· ·È‰Â›·˜ 
Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ) 
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÙˆÓ 
ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ 

Î·È Ì¤ÙÚˆÓ

™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi 
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙÔ ¤Ó· ÛÙÔ ¿ÏÏÔ, ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿
Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË 
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 

ÛÙ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË 
ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·ÚÔ¯‹ 
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ 
ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi 
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

¶ËÁ‹: √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜.

¶ÚÈÓ ·fi ‰¤Î· ̄ ÚfiÓÈ·, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ ‹Ù·Ó

·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹. ™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÈ· ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ·˘Ù‹˜, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·È
ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
fiÛÔ Î·È ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ Î·È ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË.



·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›·, ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜.

∏ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·fi
·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜: ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ·Ó·˙Ë-
ÙÔ‡Ó ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·
(‰ËÏ·‰‹ ¤¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜), ·ÏÏ¿ Ô˘
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·
(‰ËÏ·‰‹ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜).

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ı· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ‚›Ô˘Ø Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ∂∂∫ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÊÔ‰È¿˙ÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜,
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜
Î·È Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú¤¯ÂÈ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÙ¿‚·Û‹
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË. ∫·ı›ÛÙ·Ù·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ Ô
Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ë ‰Â ¤ÓÓÔÈ· «ÚÔÛfiÓ» Ú¤ÂÈ Ó·
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ·fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ· «ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·» (›Ó·Î·˜ 4).

™‹ÌÂÚ· Ô fiÚÔ˜ «ÈÎ·ÓfiÙËÙ·» ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› ÛÂ
ÁÂÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÛËÌ·Û›Â˜. √ fiÚÔ˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÈÂ¯fi-
ÌÂÓÔ. ™ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, Ë «ÈÎ·ÓfiÙËÙ·» ÙÂ›ÓÂÈ
Ó· ˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ˘ «Ù˘ÈÎÔ‡ ÚÔÛfiÓÙÔ˜».
™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ë ·fiÎÙË-
ÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÒÙÂÚÔ
ÛÙfi¯Ô. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ ·Ó·‰‡ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÙÔÓ
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Ô˘ ·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.
ª¿ÏÈÛÙ·, Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÔÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·Ï¿-
‚Ô˘Ó ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›·.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë «ÈÎ·ÓfiÙËÙ·» Â›¯Â Î¿ÔÙÂ ÌÈ·
ÔÏ‡ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· Î·È ‹Ù·Ó Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ŸÌˆ˜, ÂÎÙfi˜
·fi ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰È·ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹
ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚ· ÚfiÙ˘·, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ‰‡Ô
Î˘Ú›ˆ˜ Ù¿ÛÂÈ˜:

·) Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
‚·ÛÈÎÒÓ ‹ ÁÂÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ (basic and
generic skills)Ø

‚) Ë Ù¿ÛË Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÌÂÙ·-
‚È‚¿ÛÈÌˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ (key/core competences)
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Â˘ÚÂ›·˜ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ (broad professional competences).

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
‚·ÛÈÎÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ··ÓÙ¿Ù·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÛÂ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ ‰Â ‚·ıÌfi Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ (°ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·,
∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜).

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ
ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯ÂÈˆ‰ÒÓ ‹/Î·È ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹-
ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ó fi¯È ÁÈ· fiÏÂ˜: Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ·Ó¿ÁÓˆ-
ÛË, ÁÚ·Ê‹, Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜,
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ Î·È ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ
Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (entry skills).

∏ Ù¿ÛË Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÈ-
ÌˆÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Â˘ÚÂ›·˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (Î·È Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â›, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·, ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙË ¢·Ó›·) ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
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¶›Ó·Î·˜ 4: ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È

ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÛÙ· Ó¤· ÚfiÙ˘· 

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 

πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ¶·Ï·Èfi ¡¤Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· µ·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙË µ·Û›˙ÂÙ·È 

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÛÙË Ï‹„Ë 

fiˆ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· 

Î·È ÂÈı·Ú¯›·

°ÓÒÛÂÈ˜ ™˘Ó·ÊÂ›˜ °ÓˆÛÙÈÎ¤˜ — 

ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ 

Î·È Â›Ï˘ÛË 

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ

∞ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ¢È·‰Ô¯ÈÎ‹, ™˘ÛÙËÌÈÎ‹, 

ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·

∂Î·›‰Â˘ÛË ∞ÔÎÙ¿Ù·È ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË

Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÈ· Î·È Î·Ï‹

ª¿ıËÛË ¶·ıËÙÈÎ‹ — ∆Ô ¿ÙÔÌÔ Â›Ó·È 

¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ 

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘ — 

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ∞˘ÙÔ‰›‰·ÎÙÔ˜,

‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË

¶ËÁ‹: Green A., Wolf A., Leney T., 1999: Convergence and
divergence in European education and training systems,
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §ÔÓ‰›ÓÔ˘: Bedford Way
Papers, Û. 128, ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹: ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Eurotecnet.



˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿
ÚÔÊ›Ï. ∆ÔÓ›˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, È‰›ˆ˜ Ë Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ·ÏÏ¿ Î·Ù¿ ÔÌ¿-
‰Â˜ Î·È Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÈ· Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓØ ÌÔÚÂ›, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· Á›ÓÂÈ
ÏfiÁÔ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ÁÈ· ‚·ÛÈÎ¿ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ŸÙ·Ó ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
Ù¤ÙÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·
ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-
Ú¤ÛÂÈ Ó· Ù· ÂÈÏ‡ÛÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿. °È· Ó·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ¤ÌÂÈÚÔÈ, ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÔÈ Ó¤ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ› Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ó·
ÂÈÏ‡ÛÂÈ ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÔÈ Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂ-
ÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·˘Ù¿ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ¿ÛÎËÛË
ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ¤ÍÂÈ, ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ — fiˆ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ¿-ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ô Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜, ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ·‚¤-
‚·ÈÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ‚·ÛÈÎÒÓ, ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÈÌˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ·È‰·ÁˆÁÒÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ
ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ fiÛÔ ÙÈ˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ˘¤Ú ÙË˜ ÌÂÙ¿-
‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ (·Ó¿ÁÓˆÛË, ÁÚ·Ê‹, ·ÚÈı-
ÌËÙÈÎ‹) Î·È ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ (ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â›Ï˘ÛË˜
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·,
«Ì·ı·›Óˆ Ó· Ì·ı·›Óˆ») ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ÕÏÏÔÈ
ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Í›·
ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ, ˘ÂÓı˘Ì›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ¤Ó·
Ï·›ÛÈÔ Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·Ó·Ù˘-
¯ıÂ› ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ·˘Ùfi.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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√ÚÈÛÌÔ› ‰ÂÍÈfiÙËÙ·˜/ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜

¢ÂÍÈfiÙËÙ·: Ë Û˘Ó·Ê‹˜ ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ Â›Ó·È
·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙÔ˜
‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹/Î·È ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô, Ì·˙› ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·, Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜.

πÎ·ÓfiÙËÙ·: Ë ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘
Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Ù·
ÚÔÛfiÓÙ· ‹ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· ÙfiÛÔ ÔÈÎÂ›Â˜ fiÛÔ Î·È Ó¤Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

°ÂÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜: ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË
‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÓˆÛË, ÙË ÁÚ·Ê‹ Î·È ÙËÓ ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ (‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜), ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜,
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÌÂ ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ,
ÌÂ ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë, ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ Ì¿ıËÛË˜.

ªÂÙ·‚È‚¿ÛÈÌÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ (transferable skills): ÔÈ
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
Î·È ÁÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿
·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‹ Ô˘ ·ÛÎÔ‡-
Û·Ó ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜.

µ·ÛÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (key competences): ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·È
ÁÂÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙ· ¿ÙÔÌ·:

ñ Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· Ó¤· ÚÔÛfiÓÙ·Ø

ñ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÎ¿ ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ‹/Î·È

ñ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜.

¶ËÁ¤˜: Bjørnåvold J., Tissot P., 2000: Glossary on
identification, assessment and validation of
qualifications and competences, transparency and
transferability of qualifications, ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÂÚÁ·Û›·˜,
Cedefop, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.

∂˘Úˆ·˚Îfi ÿ‰Ú˘Ì· ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (ETF), 1998‚: Glos-
sary of labour market terms and standard and
curriculum development terms, ∆ÔÚ›ÓÔ, ETF [ÛÂ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹]. ¢È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô:
http://www.etf.it/etfweb.nsf/pages/downloadgen.

√È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ˘¤ÚÌ·-
¯ÔÈ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. √
ÙÚfiÔ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ,
Î·ıÒ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÚÚËÎÙ· ÌÂ
¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ‹ ¤Ó· Ê¿ÛÌ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

√È ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÂÌÓ¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜.
ŸÏÂ˜ ¿ÓÙˆ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·˘Ùfi-
ÓÔÌË Ì¿ıËÛË Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓÔÙ‹-
ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·È ‰Â ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÂÓÂÚÁfi Î·È ÂÍ·ÙÔ-
ÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-



3. ∂Í·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË 
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· Î·È
ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰È¿ ‚›Ô˘
Ì¿ıËÛË˜, Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ó· Â›Ó·È
Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È Ó· Â˘ÓÔÂ› Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙËÓ
ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜.

∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜
Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜:

ñ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜Ø

ñ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ·˘ÙÔÙÂ-
ÏÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (·˘Ùfi ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÂÈ ÙËÓ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ·fi-
ÎÙËÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ)Ø

ñ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰˘¿-
˙Ô˘Ó Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÛfi-
ÓÙ· (È‰›ˆ˜ ÙË ‰ÈÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË)Ø

ñ ·ÚÔ¯‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
(ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ¯¿Ú·ÍË ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛˆÈ-
Î‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË).

√È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÁfiË-
ÙÚÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ Î·È Ó· Â‰Ú·ÈÒÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (‚Ï¤Â ·ÓˆÙ¤Úˆ).

™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜
ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ‰È¿
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË ··ÈÙÂ› ÙË ‚·ıÌÈ·›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ·fi ·˘ÙÔÙÂ-
ÏÂ›˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi
Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·-
Ù‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ÎÈÓË-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜, ·ÊÂÓfi˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ∂∂∫ Ô˘ ·Ú¤¯Â-
Ù·È ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

™ÙË °·ÏÏ›·, Ë ÌÂÙ·‹‰ËÛË ·fi ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÛÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·
Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÂÈÛ‹Ìˆ˜ ‰˘Ó·Ù‹. ∏ Â˘ÂÏÈÍ›· ÂÓÈ-
Û¯‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â›ÛËÌË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÁÓÒ-
ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜, Ë
ÔÔ›· Î·ıÈÛÙ¿ ‰˘Ó·Ù‹ ÙË Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ‰È‰·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÙÔ
·ÔÏ˘Ù‹ÚÈÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ï˘ÎÂ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ú¤¯ÂÈ ‰ÈÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË.

∏ °ÂÚÌ·Ó›· Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÌÈ· ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó·
Â˘ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·
ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ
ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÈ·˜ ÈÔ
·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÛÙË
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

™ÙË ¢·Ó›·, fiÏÔÈ ÔÈ Ó¤ÔÈ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÊÔÈÙÔ‡Ó
·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ÈÂ-
˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙË Ì›·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÛÂ ÌÈ· ¿ÏÏË. ∆Ô Û‡ÛÙË-
Ì· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ·˘ÙÔÙÂÏÂ›˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ Î·È Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ, ¯¿ÚË ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜
ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·˘ÙÔÙÂÏÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜.
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Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô (·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÛÂ
Ù¿ÍË ‹ ·Ï‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜).

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ Û˘Ó‰¤-
ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ ‰ÈÙÙÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· (ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ‹ Û˘ÓÔÏÈÎ¿), Ù·
ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ó· ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔ˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ
·Ú¯ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙË Û˘ÓÂ-
¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂ-
Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ ÁÚ·ÌÌÈÎfi (‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ ÛÙ¿‰È·), ·ÏÏ¿ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ
·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙfiÔ˘
Î·È ¯ÚfiÓÔ˘. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë
·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·ÓÙ› ÙË˜ ·Ï‹˜ Û˘Û-
ÛÒÚÂ˘ÛË˜ Ù˘ÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ.

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË ı· Á›ÓÂÈ ·ÎfiÌË ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Â¿Ó ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÚfiÛıÂÙ· ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘
·ÔÎÙÒÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó ·Ú¤-
¯ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ Â›Â‰Ô
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ·fiÊÔÈ-
ÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.



4. ∏ Ì¿ıËÛË ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

∆· Ó¤· ÚfiÙ˘· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜. øÛÙfiÛÔ, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔ-
ÛÌ¤ÓË ÛÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜. ªÔÚÂ› Î¿ÏÏÈÛÙ· Ó· ÂÈˆıÂ›
fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ
Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ì¿ıËÛË˜.

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÛÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜ ‹ ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
¢ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·fiÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ ‹ ÙË˜ ÌË
Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ·fi ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÂÈ ‚·ı‡ÙÂÚ· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Ë
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·
Ë ·ÚÔ¯‹ ÌÔÚÊÒÓ «ÂÛÎÂÌÌ¤ÓË˜» Ì¿ıËÛË˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ¤Ú·Ó ÙˆÓ ·ÌÈÁÒ˜
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ, ı· ÂÈ-
ÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔÓ Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ Ó· Î·Ù·ÓÔÂ› ‚·ı‡-
ÙÂÚ· ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ı· Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË (›Ó·Î·˜ 5).

√È ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙË-
Ú›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó ÛÂ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

·) ÛÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ «ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜
Ì¿ıËÛË˜», ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë «ÂÛÎÂÌ-
Ì¤ÓË» Ì¿ıËÛË Î·È Ë ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË Û˘Ó-
‰˘¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
¿ÌÂÛÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜Ø

‚) ÛÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ‰˘Ó·Ù‹ ÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ‹
·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

√È ÌÔÚÊ¤˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË, Û˘Ó‰˘¿˙Ô-
ÓÙ·˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙË Ì¿ıËÛË Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

√ «ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜» Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË, Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔÈÂ› fiÏÔ ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi

ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÙÔ-
ÌÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÂÍÂÙ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜
ÂÚÁ·Û›Â˜, Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙË Ì¿ıËÛË. ŒÙÛÈ, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Á›ÓÂÙ·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜Ø Ù· ‰‡Ô ÛÙÔÈ¯Â›· Ì·˙› Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÔÚÂ›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜. 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÔÚÊÒÓ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ·fi ·˘ÙÔÚÁ¿ÓˆÛË ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Î·È ÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Î·ıÒ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. √È Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÙfiÛÔ ÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜, Î·ıÒ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó:

ñ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÂÚÈÂ¯Ô-
Ì¤ÓÔ˘ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜Ø

ñ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜Ø

ñ ÛÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜Ø

ñ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓØ

ñ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
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∞Ó·ÁÎ·›· Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Û˘ÓÂ¯È-
˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜
ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·Ù·-
ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

¶›Ó·Î·˜ 5: ∆‡ÔÈ ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜

∂ÌÂÈÚÈÎ‹ Ì¿ıËÛË

ÕÙ˘Ë Ì¿ıËÛË: ‰ÂÓ ™ÎfiÈÌË Ì¿ıËÛË: 
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Ì¿ıËÛË Ô˘ 

‹ Â›ÛËÌÔ Ï·›ÛÈÔ. ∆Ô ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ 

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ¿ ÙË˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË 

ÔÚ·Ùfi ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ 

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

ª¿ıËÛË ª¿ıËÛË 
‚¿ÛÂÈ ÛÙËÓ Ú¿ÍË:
ÂÌÂÈÚ›·˜: Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· 

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ˆÚ›˜ ÛÙÔ¯·ÛÌfi

ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‹ ·Û˘Ó·›ÛıËÙ· 

ÛÙÔ¯·ÛÌÔ‡

¶ËÁ‹: Dehnbostel P., Dybowski G., 2001: «Company-based
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∏ Ì¿ıËÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÏÏ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓØ ÂÈÏ¤ÔÓ, Û˘Ó‰¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ·fi-
ÎÙËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹
ÙÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
Ô˘ ÂˆÌ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹.

1. √È ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ 
ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿

∏ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜», Î·Ù·ÌÂÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ Û·Ê‹˜ Ô‡ÙÂ ·Ï‹.
√È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
·Ô‰›‰ÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜.

∫·ıÒ˜ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔÈÎÔ‡˜
Î·È ¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È
Ï¤ÔÓ Ó¤· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. °È· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙ· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ·˘Ù¿ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ∆· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Û·Ê‹: ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ
Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ, ·fi ÙÈ˜
ÈÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ «ÓÂÔÙÂ˚ÏÔÚÈÎ¤˜» ¤ˆ˜ ÙÈ˜ ÈÔ
ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∏ «·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Â˘Ê˘›·» —¤Ó·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜
ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ, ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ, Û˘ÛÙËÌÈÎÒÓ, „ËÊÈ·-
ÎÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÁÓÒÛÂˆÓ— Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÛËÌ·Û›·. øÛÙfiÛÔ, ı· ‹Ù·Ó Ï¿ÓË Ó· ÈÛÙ¤-
„Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Î·È ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔ˘Ó Î·È ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó·
Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·È Û˘ÓÂ-
¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

ŒÙÛÈ, Ë ÁÂÓÈÎ‹ Ù¿ÛË ÁÈ· «·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË» ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÔÚ·Ù‹. ∞ÓÙ›ıÂÙ·
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ·fi ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË, ÌÈ· Ù¿ÛË fiÏˆÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ «¤ÓÙ·ÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ» —Ô˘ ··È-
ÙÔ‡Ó ‰ËÏ·‰‹ ÔÏÏ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜— Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ
Ô˘ ‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡Ó ‰È·ÚÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È
ÔÏÏ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜.

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ‚·Ú‹ ÚfiÎÏËÛË
ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÚ¤-
ÂÈ ÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ·ÓÒÙÂÚË Î·È Ì¤ÛË ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
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∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È Ë ÛÙÂÓfiÙÂÚË ‰È·-
Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹. ∆· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘, ÛÂ
¤Ó·Ó «ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜» fiÔ˘ Û˘Ó-
‰˘¿˙ÂÙ·È Ë ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë Ì¿ıËÛË ·ÊÔÚÔ‡Ó
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi. ŒÙÛÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘-
Ù‹˜, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· Û˘Ó‹ıË Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘,
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÙËÓ
ÂÎÚÔÛÒËÛË, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÎÏ.
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ ·Ú·¿Óˆ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚfiÏˆÓ Ô˘ Î·ÏÔ‡-
ÓÙ·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

ª¤ÚÔ˜ ∆Ú›ÙÔ
∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ··Û¯fiÏËÛË
·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

∆Ô ÙÚ›ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ
ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∞ÊÔ‡ ·Ó·Ï‡-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Èı·Ófi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙÈ˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ı· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ò˜
·˘Ù¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ¤ÚÂ˘-
Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ªª∂, ÙËÓ ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Ù¤ÏÔ˜ ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Û˘ÌÏ‹ÚˆÌ· ÙˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.



ÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·fiÎÙËÛË˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ (.¯. «ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıË-
ÛË», ‰ËÏ·‰‹ Ì¿ıËÛË ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ).
∂Í¿ÏÏÔ˘, Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÔÛÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.
∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜.

2. ∂ÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ 
·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜

∏ Û˘˙‹ÙËÛË Á‡Úˆ ·fi ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË ·ÊÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÛÛÒ-
ÚÂ˘ÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∫˘ÚÈfiÙÂÚ·
˙ËÙ‹Ì·Ù· Â›Ó·È Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È
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∏ Â˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰ÂÓ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌfiÓÔÓ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË
ÚfiÛıÂÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÁÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ·ÏÏ¿ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ
·ÚÔ¯‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, .¯. Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
Î¤ÓÙÚˆÓ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ Ì¿ıËÛË˜, ÙË˜ ÂÍ ·ÔÛÙ¿-
ÛÂˆ˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔÎ·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓË˜
Ì¿ıËÛË˜, fiˆ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ

¶›Ó·Î·˜ 6: ¶ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·

¶ÚÔÛfiÓÙ· µ·ı‡ÙÂÚË ·ÈÙ›·

°ÓÒÛË

£ÂˆÚËÙÈÎ‹ ÁÓÒÛË ∂ÚÁ·Û›· ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ

∆Â¯ÓÈÎ‹ („ËÊÈ·Î‹) ÁÓÒÛË ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ 

ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ

¶Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ∞˘Í·ÓfiÌÂÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÂ˜ 

ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË 

¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÔÏÏ·Ï¤˜ ∂ÓÔÔ›ËÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ¿ÚÛË ÙË˜ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

¢ÈÂıÓÂ›˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ¶·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ·ÁÔÚÒÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜

∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÕÌÂÛË ‰È¿‰Ú·ÛË ÂÓÙfi˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ 

ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ¿ÌÂÛË ‰È¿‰Ú·ÛË ÌÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÈÂÚ·Ú¯›Â˜, ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË, ·˘ÍËÌ¤ÓË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ 

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÔ› ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ›

™˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜, ·ÍÈÔÈÛÙ›· ¶ÔÈfiÙËÙ· Î·È ¯ÚfiÓÔ˜ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ 

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi ÓÂ‡Ì· ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

∏ÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜

¡¤Â˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ·ÚÂÙ¤˜ ∞ÊÔÛ›ˆÛË, ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË

¶ËÁ‹: Schienstock G., Î.¿., 1999: Information society, work and the generation of new forms of social exclusion (Sowing): Literature review,
∆¿ÌÂÚÂ, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∆¿ÌÂÚÂ, ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ, Û. 83.

¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÂ Ù·ÎÙ¤˜ ÒÚÂ˜. Àfi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
·˘Ù‹, Ë «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË» ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÏÂ-
ÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È
ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· (›Ó·Î·˜ 6).



ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È ÛÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.

√È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë
ÂÈÏÔÁ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
Â·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË ÌÈÛıÔ‡-ÂÚÁ·Û›·˜, ‰È·Ê¤ÚÂÈ
·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. √È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙË ÓÂÔÎÏ·-
ÛÈÎ‹ ıÂˆÚ›· Î·È ·fi ÙË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË.
∞ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ıÂˆ-
Ú›Â˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ıÂˆÚ›Â˜ ‰˘˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Î·Ù¿ÙÌËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

∫·Ó¤Ó· ·fi Ù· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙË Û¯¤ÛË ÌÈÛıÔ‡-ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, ÙË Û¯¤ÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ-ÂÚÁ·Û›·˜,
‰ËÏ·‰‹ Ò˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ (¿ÙÔÌ·, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÊÔÚÂ›˜, ÎÚ¿ÙÔ˜) ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ÂÌÂÈÚÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Ù‡ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ —‰ÈÂ-

ıÓÒÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ— Î·È
ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË Î·È ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. √È ‰È·¯ÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜, Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙfiÛÔ Ù· ¿ÙÔÌ·
fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ
ÚÒÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ. £· Ú¤ÂÈ ¿ÓÙˆ˜ Ó· Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È
ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ¿ÏÏˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (›Ó·Î·˜ 7).

¶Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌË Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ÂÚÒÙËÌ·: Î·Ù¿ fiÛÔ, Î·È ÌÂ ÔÈ· Ì¤Û·,
Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‹ Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ¯ÔıÂ-
ÙËÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÒÚÈÌÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó Ù˘¯fiÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
·Ú¯ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙÔ˘
·Ú¯ÈÎÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘.

∆· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ (societal) ÚfiÙ˘· Î·È ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ø˜ Â› ÙÔ
ÏÂ›ÛÙÔÓ ·ÚÎÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ï‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ, Ú¿ÁÌ· Ô˘
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. 

ŸÌˆ˜ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÎÈÓËÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÌÈÛıÒÓ/ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó
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¶›Ó·Î·˜ 7: Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜

∫·Ù¿ÚÙÈÛË ª·ıËÙÂ›· ∂ÌÂÈÚ›· Ô˘ ·ÔÎÙ¿Ù·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ 

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

º‡ÛË Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ∆˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ªË Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÁÈ·

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘ ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

¢È·ÙÔÌÂ·Î¿ ÚÔÛfiÓÙ· EÓÙfi˜ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

πÛ¯‡˜ MË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ŒÓÙÔÓË ÂÈÚÚÔ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ 

ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ‹ ÙÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ 

·Ô‰Ô¯¤˜

∂›Â‰Ô ÚÔÛfiÓÙˆÓ ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÀÔ‚¿ıÌÈÛË

Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ µ¿ÛÂÈ ÙË˜ ÚÔ¿ÛÈÛË˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ µ¿ÛÂÈ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ 

ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ 

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

(.¯. Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜)

√ÚÁ¿ÓˆÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ µ¿ÛÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜ µ¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·

∞Ú¯ÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ∫·ÓfiÓÂ˜ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ °ÂÓÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔ

‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·

¶ËÁ¤˜: Eyraud J.-F., Marsden D., Silvestre J-J., 1990: Marché professionnel et marché interne du travail en Grande-Bretagne et en
France. ¢ÈÂıÓ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÚÈı. 4, ÛÛ. 551-569. Hanchane S., Méhaut P., 2001: Training, mobility and regulation of the wage
relationship: specific and transversal forms. ™ÙÔ: Descy P., Tessaring M. (eds), Training in Europe, ÙfiÌÔ˜ 2.



·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ
¯ÚfiÓÔ, ÙË ¯ÒÚ· Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·. ∆Ô ›‰ÈÔ
ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÂÓÙfi˜
Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜
Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜.

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ªª∂ ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚ¿
ÈÛÙÔÚ›· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·Ó·˙ˆ˘ÚÒıËÎÂ ÌfiÏÈ˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·
ÙÔ˘ 1980. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ë
·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë Â›ÌÔÓË ·ÓÂÚÁ›·
·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜
ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. øÛÙfiÛÔ,
Ë È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ÔÈÎÈÏ›·
ÙˆÓ ªª∂ —È‰›ˆ˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô—
‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜.

ªÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ
ªª∂ Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·
Î·È ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ
ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. ª¤¯ÚÈ Úfi-
ÛÊ·Ù·, ¿ÓÙˆ˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ πÙ·Ï›· Î·È ÙË
°ÂÚÌ·Ó›·, ÔÈ ªª∂ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÔÈ ªª∂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi, ÙËÓ
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™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÔÌ¤˜ fiˆ˜ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, Ë ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÎÏ., Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿-
ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÚÔÙ‡-
ˆÓ. ∞ÓÙ› ÁÈ· ·Ï‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ù· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿
Ó· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÌÂÙ·‚Ô-
Ï¤˜ (‹ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›·).

∂›ÛË˜, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÔıÂ› ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ‚·Û›-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
Î·È ÛÂ ÔÛÔÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜, È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

3. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË 
Î·È ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË

√È ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ªª∂)
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ˆ˜ Ë Î‡ÚÈ· ËÁ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·-
Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ ªª∂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË: ÙÔ 99,8 % ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 250
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜. √È ªª∂ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó, ÂÔÌ¤Óˆ˜,
ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ (›Ó·Î·˜ 8).

√È ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, È‰›ˆ˜ ÛÙË ¡fiÙÈ·
∂˘ÚÒË. øÛÙfiÛÔ, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë Ù¿ÛË ÁÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ¿ÏÏÂ˜ ªª∂ ‹ ·fi
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (‹ Î·È ÌÈ· Ù¿ÛË ·ÏÏËÏÂÍ¿Ú-
ÙËÛË˜). √ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÌÂÙ·‚¿Ï-
ÏÂÙ·È ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÈ·˜ ÌÈÎÚ‹˜ ‹ ÌÂÛ·›·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ, .¯. fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‹ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË
·fi‰ÔÛË. ∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÛÊ·-
ÏÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË, ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË.

¶›Ó·Î·˜ 8: ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË (·) ÛÙËÓ

∂˘ÚÒË 1994-1996, ∂∂-15, % 

ª¤ÁÂıÔ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ∞·Û¯fiÏËÛË

(·ÚÈıÌfi˜ 

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ) (1996) (1994)

0-9 93,0 27,5

10-49 5,9 15,3

50-249 0,9 11,1

0-249 (ªª∂) 99,8 53,9

250+ 0,2 46,1

™‡ÓÔÏÔ 100,0 100,0

(·) ∂ÎÙfi˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ (ÛËÌÂ›ˆÛË: Ë ÁÂˆÚÁ›· ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔ 5,4 %
ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜).

¶ËÁ¤˜: ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: Trouvé P., Î.¿., 2001: «The employment
and training practices of SMEs. Examination of research in five
EU Member States». ™ÙÔ: Descy P., Tessaring M. (eds): Training
in Europe, ÙfiÌÔ˜ 2, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ·
ÙÈ˜ ªª∂ (ENSR) (1997, Û. 326, ÂÎÙfi˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÌË Û˘Ó·ÊÒÓ
ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔÌ¤ˆÓ). ∞·Û¯fiÏËÛË: ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹,
1998. Employment in Europe, 1998. §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ: EUR-OP
(Û¯‹Ì· 117, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ «Enterprises in Europe» Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÎÙfi˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÔÈÎÈ·-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜).



Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. √È ÏfiÁÔÈ Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÂ›˜: Ë ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ë ÎÚ›ÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ¶ÚÔ ¿ÓÙˆÓ, ÔÈ ªª∂ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌËıÂ› Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È Ó· ÂÓÈ-
Û¯˘ıÂ› Ô ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÈ˜ ªª∂ ·ÔÙÂÏÂ› ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌfiÓÔ, È‰È·›ÙÂÚ· ÊÈÏfi‰ÔÍˆÓ Î·È
Ù·¯¤ˆ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. √È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜
·˘Ù¤˜ ªª∂ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ··Û¯ÔÏÔ‡Ó (È‰›ˆ˜
fiÙ·Ó ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓfi˜ ¤ˆ˜
‰¤Î· ·ÙfiÌˆÓ ÛÂ «ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜») ¤Ó·
ÔÛÔÛÙfi ˘„ËÏ¿ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
·Ó¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
√È ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (È‰›ˆ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜) ÌÂ ¯·ÌË-
Ïfi ‹ Ì¤ÛÔ Â›Â‰Ô ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ (›Ó·Î·˜ 9).

√È ªª∂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·Ù·ÚÁÔ‡Ó ¿ÏÏÂ˜. ∏ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÙË˜ «‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜»
(™Ô‡ÌÂÙÂÚ), Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË
Î·È ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È
ÙËÓ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ŸÌˆ˜ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· ÂÈÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÈÛÊ·Ï‹ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙfiÛÔ ÔÈ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÌËÓ ÚÔ‚·›-
ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
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¶›Ó·Î·˜ 9: ∂›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· (·) Î·È Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ∂∂-15, 1995, %

∂›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ª¤ÁÂıÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (·ÚÈıÌfi˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ)

(ISCED) (‚) 1-10 11-49 50+ 1-10 11-49 50+

ŸÏÔÈ ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÀËÚÂÛ›Â˜

ÕÓÙÚÂ˜

À„ËÏfi 18,1 21,4 27,9 34,5 37,3 39,9

ª¤ÛÔ 42,3 47,5 45,2 39,6 38,9 37,7

Ã·ÌËÏfi 39,6 31,1 26,9 25,9 23,8 22,4

ŸÏ· Ù· Â›Â‰· 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

°˘Ó·›ÎÂ˜

À„ËÏfi 17,2 24,3 24,9 28,0 35,5 35,0

ª¤ÛÔ 44,5 44,8 45,1 46,5 39,8 42,1

Ã·ÌËÏfi 38,3 30,8 30,0 25,5 24,7 22,9

ŸÏ· Ù· Â›Â‰· 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(·) ∂ÎÙfi˜ ÁÂˆÚÁ›·˜.

(‚) À„ËÏfi: ISCED 5-7Ø Ì¤ÛÔ: ISCED 3Ø ¯·ÌËÏfi: ISCED 0-2.

¶ËÁ‹: Eurostat, ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, 1998: Enterprises in Europe, Fifth Report — Data 1994-1995, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, EUR-OP, Û. 105.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÈ˜ ªª∂ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒıËÎÂ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, Î·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÏ¿¯ÈÛÙ·
·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚ›-
ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. £· Ú¤ÂÈ ÛÙÔ ÂÍ‹˜
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ˘˜
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
··Û¯fiÏËÛË˜, .¯. ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ¿ÙÔÌ·, ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó·„˘¯‹˜
Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È ÂÛÙÈ·Ùfi-
ÚÈ·, ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÎÏ., Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜.

∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜. ∏ Ù·¯Â›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È



∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ªª∂
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÔÏÏ¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ — fi¯È ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘ÓÂ-
¯ÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÏfiÁˆ
ÙË˜ ·Û¿ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ fiÚˆÓ «‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜» Î·È «··Û¯fiÏËÛË».

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·Ó¿Ï˘ÛË˜,
.¯. ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÒÓ,
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ·Î·ı¿-
ÚÈÛÙË Î·È Î·ı·Ú‹ ‚¿ÛË Î·È ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
‰È·ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ‹ ‰È·¯ÚÔÓÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ŒÓ·
¿ÏÏÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È Â›Ó·È Â¿Ó Ë ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÓ‰ÔÁÂ-
Ó‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÎfiÏÔ˘ıË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜, ‹ ÂÍˆ-
ÁÂÓ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙÈ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ªª∂ Î·È ÙÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó.

§fiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘˜ ˘fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ¤ÚÂ˘-
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈ-
ÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ªª∂ (Û¯‹Ì· 3).

∞fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· fiÙÈ:

ñ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÔÈ ªª∂
·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË, È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ì¤Ûˆ Ì·ıË-
ÙÂ›·˜. ªÔÏÔÓfiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ó¤Ô˘˜ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ªª∂
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ∏ Ù·ÎÙÈÎ‹
·˘Ù‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Ó¤ÔÈ
ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌfiÏÈ˜
ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛËØ

ñ ÔÈ ªª∂ ˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∏ ·ÚÔ¯‹

Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Â›ÛË˜ ·fi ÙÔÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË-
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙÂ› ÙË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ˙‹ÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
Ô˘ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ¿Ù˘· ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, È‰›ˆ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‹ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi Ì¿Ó·-
Ù˙ÂÚ, ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â›ÙÂ
ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Â›ÙÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜, ‰›ÎÙ˘·, ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‹ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÂ
ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜: ·fi ÙË ı¤ÛÈ-
ÛË ÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÎÈÓ‹ÛÂ-
ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜. ÕÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó
ıÂÛ›ÛÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜
ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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∏ ·ÚÔ¯‹ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙË
Û‡ÛÙ·ÛË Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÛÎÚÔ‡ÂÈ
ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÛÙfi¯Â˘ÛË˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ.
¶Ò˜ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÓˆÚ›ÙÂÚ· ÔÈ Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ªª∂ Ô˘
ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ó¤Â˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜; ∏ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤· ÔÏÈÙÈÎ‹
Ú¤ÂÈ ¿Ú·ÁÂ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ· Î·È ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ı¤ÛË˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜;
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™¯‹Ì· 3: √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î·È

Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË

ƒfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ™ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 

ÂÚÁÔ‰fiÙË �� Î·Ù¿ÚÙÈÛË
�� ∞Û‹Ì·ÓÙÔ˜ ª¤ÙÚÈÔ˜ ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜

ªÈÎÚfi πÛ·Ó›· µ¤ÏÁÈÔ ºÈÓÏ·Ó‰›·,

‚¿ÚÔ˜ ™Ô˘Ë‰›·

∂Ï¿¯ÈÛÙ· πÙ·Ï›·, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ

Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ∂ÏÏ¿‰·, µ·Û›ÏÂÈÔ

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·

ªÈÎÚfi˜ Î·È πÚÏ·Ó‰›·, °·ÏÏ›·

ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˜ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, 

∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜

∫˘Ú›·Ú¯Ô˜ Î·È °ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·

ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˜ ∞˘ÛÙÚ›·

¶ËÁ‹: Aventur, F., Campo, C., Möbus, M., 1999: Les facteurs de
développement de la formation continue dans l’Europe des
quinze. Céreq BREF, ·ÚÈı. 150, ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜.

√È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚfiÛÏË„Ë˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ªª∂ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿
·fi ÙËÓ ·Ô˘Û›· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ·fi ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Ô˘ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÙË ˙‹ÙËÛË Î·È ·fi ¿Ù˘-



∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÚÂ˘-
ÓÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë Ù· ÙÔÈÎ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ªª∂, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË
ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

4. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜

√È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ ˆ˜
«·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜». √È fiÚÔÈ
Û‡ÛÙ·ÛË˜ Ó¤ˆÓ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë
Û˘Ì‚ÔÏ‹ Ó¤ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ªª∂)
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ‰ÂÓ
Â›Ó·È, ˆÛÙfiÛÔ, ¿ÓÙÔÙÂ Û·ÊÂ›˜.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Û‹ÌÂÚ· ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÔ
«ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ» ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. Àfi
ÙÔ Ú›ÛÌ· ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Î·Ù·¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘
‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜:

·) ÎÏËÚÔÓfiÌÔÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓØ

‚) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·fi ·Ó¿ÁÎËØ

Á) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Û˘ÓÂÂ›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ (.¯.
ÏfiÁˆ ·ÓÂÚÁ›·˜ ‹ ÂÈÛÊ·ÏÔ‡˜ ··Û¯fiÏËÛË˜)Ø

‰) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÙËÎ·Ó ÌÈ·
Â˘Î·ÈÚ›·.

¶ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·˘Í·Ófi-
ÌÂÓË ·ÓÂÚÁ›· ÌÔÚÂ› Ó· ̂ ı‹ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ·
ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ó¤·
·Á·ı¿ Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î›ÓË-
ÙÚÔ ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË Ó¤ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. øÛÙfiÛÔ, Ù·
‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË
Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ·, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜
˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· Ó¤· ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˆ˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· Û‡ÓıÂÙË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ·
ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-

ÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi
ÂÈ‚›ˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÌÂÙ¿ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 50 Î·È 60 %, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
‰Â ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÙÔÌ¤·, ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È
¯ÒÚ·. ∏ Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¿ÏÏÔÓ ÂÍ·›ÚÂÛË.

øÛÙfiÛÔ, Ë ÂÈ‚›ˆÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ›
ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·fi fiÛÔ Ê·›ÓÂÙ·È.
∆Ô ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ
¿ÓÙÔÙÂ ·ÔÙ˘¯›·Ø Û˘¯Ó¿ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚÔ-
Ê‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÛÂ ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜.
™˘ÓÂÒ˜, ÙÔ «ÎÏÂ›ÛÈÌÔ» ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Á¯¤-
ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ «·ÔÙ˘¯›·».

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÈÔ ·Û·-
Ê‹˜. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ ªª∂ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi-
˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÎfiÌË Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ù·¯‡Ù·Ù·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ªª∂, ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ‹
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ‹ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰È·ÈÛÙÒ-
ÓÂÙ·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÌÈ· ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÂÈ‚›ˆÛË˜. øÛÙfiÛÔ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›· ‰ÂÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÔÚÂ›·.

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ë
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë È‰È·›ÙÂÚË ı¤ÛË ÙË˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜
·Í›·˜, Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛ‹ ÙË˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹, Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÂ
Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÔÈ Â·Ê¤˜ ÙË˜ ÌÂ ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈ· ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·. ∏ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È Ë
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÈÛ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Â›Ó·È ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜.
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Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
¶¿ÓÙˆ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ªª∂ Î·Ù·ÚÙ›-
˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ··Û¯ÔÏÔ‡Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÚÒËÓ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ (Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜) Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ì¤ÏË
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ «ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÂÚÁ·Û›·˜» ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹-
ıÂÈ·˜ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ë ‰ËÌfiÛÈ·
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Û‹ÌÂÚ· Ó· ÙÔÓÒÛÂÈ ÙÔ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÓÂ‡Ì· ‹ ÙË «ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó» ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË
Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‹ ·›ÚÔÓÙ·˜ Ù· Û˘Ó·Ê‹
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÌfi‰È·.
øÛÙfiÛÔ, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¿ÁÈˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÌËÓ ÂÈÏ‡ÛÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ¿ÓÈÛË ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfi-
ÙËÙÂ˜, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÌË Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.



∆fiÛÔ Ë ¤ÚÂ˘Ó· fiÛÔ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔ·-
·Û¯fiÏËÛË, Ë ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÛÙËÓ
ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· ‹ ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·. ∆· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Û˘˙‹-
ÙËÛË ÂÚ› ªª∂ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

øÛÙfiÛÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÂÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÙË˜ ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË˜ (.¯. ÁÂˆÚÁ›·, ÂÏÂ‡ıÂÚ·
Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, «ÔÈÔÓÂ› ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË») Î·È ÙˆÓ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÈ-
ÛÌÒÓ ÙË˜ ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË˜ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·,
Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi.

∆· ‰ËÌfiÛÈ· Ì¤ÙÚ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó Î·È
ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË Ï‡ÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜, ÙÈ˜ Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔ·-
ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.

øÛÙfiÛÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (Eurostat) Î·È ÙÔ˘ √√™∞, ÛÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ¿ÌÂÛË
Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÂ
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô (Û¯‹Ì· 4).

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌfi-
˙Ô˘Ó ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ·

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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™¯‹Ì· 4: ∞˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË, ·ÓÂÚÁ›·, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
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∞˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË: ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË ÂÎÙfi˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ 1994, % ·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡Ø
ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎfiÙËÙ·: ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜	ÁÈ·	‰ÈÏÒÌ·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜	ÙÔ 1994 ·Ó¿ 100 000 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜Ø
·Ó¿Ù˘ÍË: ∞∂Á¯¶ (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ % Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 1990-1997, Â› ÙÔÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 10)Ø
ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜: 1995 (%)Ø ¯ÒÚÂ˜ Ù·ÍÈÓÔÌËÌ¤ÓÂ˜ ‚¿ÛÂÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜.

¶ËÁ¤˜: √√™∞, 1998: Fostering entrepreneurship. The OECD Jobs Strategy, ¶·Ú›ÛÈ, √√™∞, ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹,1998‚. ∞·Û¯fiÏËÛË
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË 1998, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, EUR-OP.



ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜, È‰›ˆ˜ ‰Â ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
¿ÓÂÚÁÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ·˘ÙÔ·-
·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÓÙ·ÛË Î·È Ë ÂÈÙ˘-
¯›· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó. ∆·
ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
˘„ËÏ¿, ÂÓÒ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Ó¤ÚÁˆÓ Ô˘ ÛÎfiÂ˘·Ó Ô‡Ùˆ˜ ‹
¿ÏÏˆ˜ Ó· ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏËıÔ‡Ó.

ŒÓ·˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ªª∂ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Â›Ó·È Ë «Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·», ‰ËÏ·‰‹
Ô ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘
È‰Ú‡Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ‰Â Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ™Ô‡ÌÂÙÂÚ.
√È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏËÚÔ‡Ó ·Ó¿ÁÎÂ˜
Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ‹ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎÒ˜
ÌfiÓÔ, ·fi ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ‹ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, .¯. ·ÚÔ¯‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÛÂ
·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔ˘˜ ‹ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÚÔ˘Ó
ÂÚÁ·Û›· ‹ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ‹,
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∞˘Í¿ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚÈÛÌÒÓ, ÂÓÒÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÎÔfi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÓÙ·-
ÍË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ™˘¯Ó¿ Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›·
·˘Ù¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ŒÙÛÈ, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›Â˜ ·fi ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÔÛ‡-
ÚÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‚›Ô˘.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·fi‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfi-
ÙËÙ·, ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·,
Ë ˘„ËÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È Ë Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙÂ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. ™’ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Ë Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÙÔÈ-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ‹/Î·È ÌÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿
Î¤ÓÙÚ·.

∫·ı›ÛÙ·Ù·È Û˘ÓÂÒ˜ ·Ó·ÁÎ·›· Ë ¯¿Ú·ÍË ÛÙÔ-
¯ÔıÂÙËÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÌÂÚÈÌÓ¿ ÂÍ›ÛÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙËÓ Î·ıÔ-

‰‹ÁËÛË, ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ (ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿)
ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ. ∏ ·ÚÔ¯‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ·Ó·fiÛ·ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·
fiÏˆÓ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
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øÛÙfiÛÔ, ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ë È‰¤· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÂÙ·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ
ÓˆÚ›ÙÂÚ·, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆ-
ÙÈÎ‹ ÊÔ›ÙËÛË ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∏ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ‰Ú¿ÛË ÚÔ‚¿ÏÏÂ-
Ù·È Ï¤ÔÓ ˆ˜ Î·›ÚÈ· ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘: ‰ÂÓ
·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔÓ ÙÔ˘˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜ ·ÏÏ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ Ï¤ÔÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó, Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó Î·È
Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. ∆· ¿ÙÔÌ·,
ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·, ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· Î·È ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜,
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È «ˆ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ›‰È·
ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÚÁ·Û›·».

√È ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆ-
ÙÈÎ‹ ÊÔ›ÙËÛË. √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ÂÎÙ¤ÏÂÛË
ÌÈÎÚÒÓ ¤ÚÁˆÓ, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ
ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÚfiÏˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù·
ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∞˘Ù‹ Ë ÌÔÚÊ‹
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Ì¤Ûˆ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

∫·Ïfi Â›Ó·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙÂÓ¤˜
Â·Ê¤˜ ÌÂ ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÈÓ
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
ŒÙÛÈ Ì·ı·›ÓÂÈ Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ·˘ÙÔ‚Ô‡Ïˆ˜, ·ÔÎÙ¿
·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È
Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ.

∞ÚÁfiÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÔÚÂ› Î¿ÏÏÈ-
ÛÙ· Ó· ı¤ÛÂÈ ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ ÙËÓ
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜» ÙÔ˘. √È
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡
Ê¿ÛÌ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi,
.¯. ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ ÌÂ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ·ÛÎ‹-
ÛÂÈ˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ‹ ÂÈÎÔÓÈÎ‹ ·Ó¿ÏË„Ë ÚfiÏˆÓ,



ÁÚ·ÊÂ›· Ì¿ıËÛË˜, ÚfiÙ˘· ¤ÚÁ· ÎÏ. ™ÙËÓ
ËÏÈÎ›· ·˘Ù‹, Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ
ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È fi¯È ·ıËÙÈÎ‹ Ì¿ıËÛË Î·È ÙËÓ
·fiÎÙËÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÂÎÙfi˜ ÙË˜
·›ıÔ˘Û·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. ŒÙÛÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ·ÔÎÙ¿ Î›ÓË-
ÙÚ· Î·È ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Î·È Ì·ı·›ÓÂÈ Ó· ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ë ·ÚÔ¯‹ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙ· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Û˘ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ-
‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹ Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË
Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, È‰›ˆ˜ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
ÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÔÏÏ¿ ·fi Ù· Ì¤ÙÚ·
·˘Ù¿ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ·‡Ô˘Ó Ó· ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó ÁÂÓÈÎÔ‡˜ Î·È ·fiÚÈÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÛÙË Ï‹„Ë ÛÙÔ¯ÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ.

ªÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘-
ıˆÓ —ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·ÏÏËÏÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓˆÓ— ÛÙfi-
¯ˆÓ:

·) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ Î·È-
ÓÔÙfiÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, È‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜Ø

‚) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÙˆÓ
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤ÚÁˆÓØ

Á) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡ÓÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›·Ø

‰) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ¿ÚÎ· Î·È
Î¤ÓÙÚ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜,
¿Ù˘Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÎÎÔÏ·Ù‹ÚÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÎÏ.

5. ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

√ fiÚÔ˜ «·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡» ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. √È ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
·ÓıÚÒÈÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙË˜
«‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡», Ô˘
ÂÌÓ¤ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÓÂÔÙÂ˚ÏÔÚÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔÓ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈ-
ÛÌfi Î·È Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ˆ˜ «-
fiÚÔ˘˜» ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·fi‰Ô-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∏ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·˘Ù‹ ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÔÈÔ
ÚfiÏÔ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ «·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡» ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ, fiÔ˘
ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÌÌ·¯›Â˜ ÌÂÙ·Í‡
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ.
Àfi ÙÔ Ú›ÛÌ· ·˘Ùfi, Ë ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË Úfi-
Ù·ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜
ÛÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜,
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ. 

™ÙÂÓ¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
Â›Ó·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ
È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ø˜
·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÓÔÂ›-
Ù·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Î·È ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÁÓÒÛÂˆÓ.

∫·ıÒ˜ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ˆ˜ ¿˘ÏÔ˘ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È, Ô ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜
Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
∞ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
(ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘-
¯ıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. øÛÙfiÛÔ ÛÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·ÎfiÌË ÌÂÁ¿ÏË ·Û¿ÊÂÈ·. 

∂ÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó¤Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘
Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. √È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
ÛÙÔÈ¯Â›· Â›ÙÂ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘
Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘.

°È· ÔÏÏÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó ÔÏÔ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ
·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (›Ó·-
Î·˜ 10). ªÔÏÔÓfiÙÈ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·Û¯ÔÏÔ‡-
ÓÙ·È ·ÎfiÌË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ (ÎfiÛÙÔ˜), ÔÚÈÛÌ¤Ó·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË
(ÔÊ¤ÏË) ‚¿ÛÂÈ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘. √È ÂÈ-



¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÌÂ ‚¿ÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. øÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ·ÎfiÌË
ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ·ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

√È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ·ÎfiÌË
Û·Ê‹ ¿Ô„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ÙË
‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË Ù¤ÙÔÈˆÓ
·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ. ∂›Ó·È Èı·Ófi Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó
Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ.
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¶›Ó·Î·˜ 10: ∫‡ÚÈÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË

‰··ÓÒÓ ÁÈ· ·ÔÙ›ÌËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘

ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ª¤Û· ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ∞Ú¯¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ∆¤ÏË ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ∞Ú¯¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 

ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ 1960 1960 1970 1990

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›· ª¿ıËÛË Î·È √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ 

¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰È¿‰ÔÛË ÁÓÒÛÂˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, 

ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘,

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ 

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ 

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û¯¤ÛÂˆÓ

ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 

Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ

∂Ê·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË ñ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ñ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ

Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ·Í›·˜ ·ÔÙ›ÌËÛË Ì¿ıËÛË˜ ‰ÂÏÙ›Ô 

ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·fi‰ÔÛË˜

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÓÒÛÂˆÓ

ñ ∫ÔÛÙÔÏfiÁËÛË Î·È 

ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË 

ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ 

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶Ï·›ÛÈÔ ÀÔÏÔÁÈÛÌÔ› √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ªË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ªÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÂÓÈÎ‹˜

·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ‰··ÓÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi‰ÔÛË˜

Î·È ÔÊÂÏÒÓ (Â¿Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó)

™ËÌÂ›ˆÛË: ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÌÔÚÂ›, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜.

¶ËÁ‹: Westphalen S.-Å., 2001: «Reporting on human capital: objectives and trends». ™ÙÔ: Descy P., Tessaring M. (eds): Training in Europe,
ÙfiÌÔ˜ 2.

∂ÓfiÛˆ ‰ÂÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ ·Ô‰Â-
ÎÙ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, Ô ·ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ı·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È Î·ı·Ú¿ ˆ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi
Ì¤ÛÔ Î·È ı· ·ÁÓÔÔ‡ÓÙ·È Ù· ˘fiÏÔÈ·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, fiˆ˜ Ë
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ. ∂¿Ó fiÌˆ˜ Î·ıÈÂÚˆıÔ‡Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÈ
‰Â›ÎÙÂ˜, ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ô
·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˆÊÂÏ‹ÛÔ˘Ó Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfi-
ÌÂÓÔ˘˜.



6. ∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ 
ÛÂ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ 
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

∆fiÛÔ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÛÔ
Î·È ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈ-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ˙‹ÙË-
ÛË˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ˆ˜ Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
√ÚÈÛÌ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›·
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜
Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·fiÎÙËÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ ·ÓÂ·Ú-
Î‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ÕÏÏ· ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

øÛÙfiÛÔ, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙË ˙‹ÙËÛË (ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) Â›Ó·È ·ÓÂ·ÚÎ‹ ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ). ªÔÏÔÓfiÙÈ Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ¿Ú· ÔÏÏ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ
·ÊÔÚ¿ —‹ Î·È ·ÁÓÔÂ›— Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË Û˘ÓfiÏˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë Û‡ÓıÂÛË
‰ËÏ·‰‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÙÔÓ
ÂÚÁÔ‰fiÙË fiÛÔ Î·È ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË, ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜
Ó¤Ô˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ
∂∂∫. √ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂ-
Ù·È Ú·Á‰·›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·.

∏ ÎÔÈÓ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂ-
ˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜. ∆· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜: ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· Ù· ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

¶·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, È‰›ˆ˜ ÁÈ·
ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ.

∏ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜:

ñ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ú¤ÂÈ Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË Ó· ¤¯ÂÈ
‰È¿ÚıÚˆÛË ¿ÓÂÏ, Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Û˘ÏÏÔ-
Á‹˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓØ

ñ Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹
ÔÌ¿‰· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓÈ·›ˆÓ
Û˘ÓfiÏˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÁÈ· ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÏÂ˘ÚÒÓØ

ñ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, È‰›ˆ˜ ‰Â ÙˆÓ ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚfiÛıÂÙ·
ÛÙÔÈ¯Â›·, Ù· ÔÔ›· ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚÈÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È, ÌÂ ÙË ‚Ô‹-
ıÂÈ· ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ˘Ì¤ÓˆÓ Û˘ÓfiÏˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ˙‹ÙËÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿Ø

ñ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ —‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
¯ˆÚÒÓ— Â›Ó·È ̄ Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿
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√È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. √È ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Û˘Ó‹ıˆ˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó, ·ÊÂÓfi˜, ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ·
ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘,
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
∫·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹
‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, Ë ·fi‰ÔÛ‹ ÙË˜, ÙÔ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÔÈ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ. √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ı¤Ì·Ù·.

∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›·
Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏË ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜
·Í›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ —Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙˆÓ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ— Î·È
··ÈÙÂ› ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛfi-
ÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.



ÌÂ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË, ÙÈ˜ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚfiÛÏË„Ë˜
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÎÏ. ∆· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ [Continuing Vocational Training 
Survey (CVTS)] ÂÓÒ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙË˜ Euro-
stat (4) Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

ª¤ÚÔ˜ ∆¤Ù·ÚÙÔ
∞·Û¯fiÏËÛË, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ 

·fi‰ÔÛË Î·È ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜/ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
ªÂÙ¿ ·fi Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚfiÛÊ·-
ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
Î·Ù¿ fiÛÔÓ ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÔÚÈ-
ÛÌÔ› ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ó· Û˘ÌÏËÚˆ-
ıÔ‡Ó ‹ Î·È Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ «·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È»
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô ı¤Ì· ·˘Ùfi Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È
ÌÂ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜ ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ —ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÚÔ-
ÛfiÓÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜— Ô˘
ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ·fi
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜. ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î·È ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. 

1. ∏ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË

∆· ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‚ÂÏ-
ÙÈˆıÂ› Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È fiÙÈ
ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ. √È ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ·ÁÈÒÓÂÙ·È Ë

ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ÚÔ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·-
ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜.
√ÌÔ›ˆ˜, Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·ÓÂÚ-
Á›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÓÂfiÙÂÚˆÓ
Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Â›Ó·È
Êı›ÓÔ˘Û·, ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi, Î·È È‰›ˆ˜ Ë
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÂÚÁ›·, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ
ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. ªÂÁ¿ÏÔ˜ Â›Ó·È Î·È Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÛÂ
ÌËÙÚÒ· ·Ó¤ÚÁˆÓ ‹ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ̆ „ËÏ‹˜ ·ÓÂÚÁ›·˜: Ë «ÎÚ˘Ê‹ ·ÓÂÚ-
Á›·» ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 40 % ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ‹ ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó (›Ó·Î·˜ 11).

∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÏ·ÊÚ¿ Î¿Ì„Ë Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿-
ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ
ÂÓËÏ›ÎˆÓ (‚Ï¤Â Û¯‹Ì· 8). ∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÌÂÙ¿-
‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
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(4) √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ·Ú¯Â›· ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ‰ÂÓ ‰›ÓÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

¶›Ó·Î·˜ 11: ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,

∂∂-15, 1999

π‰ÈfiÙËÙ· (¯ÈÏÈ¿‰Â˜) (%)

∞·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ (·) 155 273 85,5

¶Ï‹ÚË˜ ··Û¯fiÏËÛË 105 901 58,3

∞˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË, Ì¤ÏË 
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 21 098 11,6

ªÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË 27 370 15,1

ÕÓÂÚÁÔÈ (‚) 16 156 8,9

ÕÓÂÚÁÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ¯ÚfiÓÔ 8 595 4,7

ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔÈ 7 309 4,0

«∫Ú˘Ê‹ ·ÓÂÚÁ›·» (Á) 10 140 5,6

™˘ÓÔÏÈÎfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi 

‰˘Ó·ÌÈÎfi (‰) 181 569 100,0

(·) ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¿ÙÔÌ· ¯ˆÚ›˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ··Û¯fiÏËÛË˜.

(‚) ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¿ÙÔÌ· ¯ˆÚ›˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
··Û¯fiÏËÛË˜.

(Á) ÕÙÔÌ· Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· ˆ˜ ¿ÓÂÚÁÔÈ. 

(‰) ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¯ˆÚ›˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙÔÈ¯Â›·.

¶ËÁ‹: Eurostat, Franco A., 2000. ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi. ∫‡ÚÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1999. Statistics in Focus, Theme
3–5/2000. ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi 1999,
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙË˜ Eurostat.



ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 50 % ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó
ÙËÓ ÚÒÙË ÙÔ˘˜ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ — ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜, ˆÛÙfiÛÔ, ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·.

2. ∂Î·›‰Â˘ÛË, Î·Ù¿ÚÙÈÛË 
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·

∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È
ÙÔ˘ «·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘» ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ÔÏ˘Û˘-
˙ËÙËÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÛÂ Â›Â‰Ô ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚfiÛıÂÙ· —Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ ¿˘Ï·— ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹ «ÂÍˆÁÂÓ‹ ÔÊ¤ÏË»,
fiˆ˜ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÙËÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡.

∏ ¤ÚÂ˘Ó·, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰Â Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ú·ÌÂÏÔ‡ÛÂ Ì¤¯ÚÈ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÙÔ˘˜ ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ-
¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›·, ‰ËÏ·‰‹
ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔØ ÂÈÎÂÓÙÚˆÓfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ù·
ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ ·Á·ı¿ Î·È ÙËÓ «ÂÚÁ·Û›·» ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ·. √È ıÂˆÚ›Â˜ ÂÚ› ÂÓ‰ÔÁÂÓÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜
Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ·ÓÙ›ÏË-
„Ë˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË, Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È Ë ÁÓÒÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË, ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ Ù· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿
·Á·ı¿.

∞ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ Ì¿ÏÏÔÓ
‹ ‹ÙÙÔÓ ÙË ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜
ÁÓÒÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. øÛÙfiÛÔ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¿ÏÏÂ˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ,
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
‰ÂÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÎÈÓÔ‡Ó ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.
∞·ÈÙÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜
‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË˜, ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÁÈ· ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ·fi-
ÎÙËÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó
ÛÂ ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË (·ÏÏ¿ fi¯È ··Ú·›ÙËÙ·
·ÈÙÈÒ‰Ë Û˘Ó¿ÊÂÈ·) ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜ ̆ ÁÂ›·˜, ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÁÎÏË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÎÏ.

3. ¢˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ 
Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

√È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ-
ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜
Ó· ÂÓÓÔËıÂ› fiÙÈ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û¯¤ÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ ÔÈ «ÂÌÔ-
ÚÂ‡ÛÈÌÂ˜» ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ
Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘-
Ú˘ÓıÔ‡Ó ÚÔ˜ ‰‡Ô Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: Ó· Ï¿‚Ô˘Ó
˘fi„Ë ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î· ÛÙËÓ
ÔÔ›· ‰ÚÔ˘Ó Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ë
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ «ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜» ˆ˜
ÊÔÚÂ›˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ —Ù˘ÈÎÒÓ Î·È ÌË Ù˘È-
ÎÒÓ— ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ. 

ªÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈÛfi-
‰Ô˘ Î·È ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜
·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂÛÔÏ·‚Ô‡Ó ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·.
∫·ıÒ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· Ó¤Â˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘
ÌÂÛÔÏ·‚Â› ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜
ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎfi.

∞fi ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·˘Ù‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ ÂÚÒ-
ÙËÌ·, Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÚÔ‚Ï¤Ô˘ÌÂ
¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙË-
ÙÂ˜. ∂ÓÒ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi, ˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜, Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ‹ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË ÚÔÛÊÔÚ¿
Î·È ˙‹ÙËÛË ÛÂ Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· (.¯. ˙‹ÙËÛË
ÁÈ· ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÁÈ· Ó¤Â˜
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ — ÚÔÛÊÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜) Ë
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙË. 
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øÛÙfiÛÔ, Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆ-
Ì·ÙˆıÂ› ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
˙ˆ‹˜. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË Ô˘
¤¯ÂÈ Ë ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·,
ÌÔÏÔÓfiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ
Ë ·fiÎÙËÛË ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÈÒ-
ÓÂÈ ıÂ·Ì·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜
·ÓÂÚÁ›·˜. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Â›ÛË˜
ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
¤ÌÌÂÛ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.



∏ ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ·
Û˘Ó‹ıË ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ
·ÓÂ·ÚÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·fi‰Ô-
ÛË ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ı¤ÛË. ∏
«·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·Í›·» ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›-
‰Ú·Û‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘ fiÏÔÈ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ô˘
·ÔÎÙÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ·
Î·È Ó· Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜.

°È· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· —Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜— Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË
ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∆· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·Ó·¿ÓÙËÙ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜, Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∂›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÎfiÓËÛË ÌÂÏÂ-
ÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·È
ÁÈ· ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· «·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜» ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ˙‹ÙËÛË˜
Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∆Ô ›‰ÈÔ
ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ·ÏÏËÏÂ-
È‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÈÎ·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ·fi ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
Î·È ¿ÏÏˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

ÛË» ÙˆÓ ‰‡Ô Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÌÊ·-
Ó‹˜ Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜.
∂›Ó·È Ë ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÂÏ¿ÙË/ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ ÌÂ ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·È Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi
ˆ˜ ÂÏ¿ÙË˜ Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù·
Î·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜. √È
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ˆ˜
ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ·Á·ıfi ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÌfiÓÔ
ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ.
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∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Â›Ó·È Ó·
‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Ó· ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ Ì¤ÁÈÛÙÔ
‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi, Ó· Á›ÓÂÈ Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
··Û¯ÔÏ‹ÛÈÌÔ. ¶·Ú¿ Ù· ÂÏÏÈ‹ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·ÏÂ›-
Ù·È Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÛÙfi¯Ô Ì·ÎÚ¿˜ ÓÔ‹˜:
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‚›Ô˘. √È ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó
—ÂÓ fiÏˆ ‹ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ— ÛÂ ÌÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÏ¿¯È-
ÛÙÂ˜ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹-
ÙˆÓ Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌÂ˜ Î·È fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ‚¿ÛË ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

4. ∞Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂÙ·Í‡ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ 
Î·È ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

∏ ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ
·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·fi ÙÚÂÈ˜ ·fi„ÂÈ˜: ÙËÓ Â›-
ÌÔÓË ·ÓÂÚÁ›·, ÙÔÓ «ÏËıˆÚÈÛÌfi» Ù˘ÈÎÒÓ
ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
(Û¯‹Ì· 5). ∆· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·˘Ù¿ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂.

·) ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ·ÓÂÚ-
Á›·˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 35 ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ
fiÙÈ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ·ÓÂÚ-
Á›·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ¤Ó· ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÌÂÙ¿
·fi Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË (Û¯‹Ì· 6).

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÚÌ‹ÓÂ˘ÛÂ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÙË˜
«˘ÛÙ¤ÚËÛË˜» ‹ ÙË˜ Â›ÌÔÓË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ̆ ÔÛÙËÚ›-
˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi

∏ ˘ÂÚ·Ú·ÁˆÁ‹ ‹/Î·È Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ Û·Ù¿ÏË
fiÚˆÓ. ∏ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÔÏÈ-
ÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·, Î·ıÒ˜ Ë ÂÏÏÈ‹˜ ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË Î·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÌÂÙ·-
Í‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·‰‡Ó·ÙË
ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛË˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ‚¿ÛÂÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ.

√È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∫¿ıÂ ¤Ó·
·fi Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘.

∏ ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ «·Ó·Ì¤ÙÚË-



‰È¿ÛÙËÌ· Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
¿ÓÂÚÁÔ ÙfiÛÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ¤¯ÂÈ Ó·
‚ÚÂÈ ÂÚÁ·Û›· («ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜»). √
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔ˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È fiÏÔ Î·È ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ··Û¯ÔÏ‹ÛÈÌÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ‹ ÙË˜
··Í›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ‹ ÏfiÁˆ ÙË˜ «·Ì·‡ÚˆÛË˜» ÙË˜
ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ ÛÙ· Ì¿ÙÈ· ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ.

ªÈ· ·ÓÙ›ıÂÙË ¿Ô„Ë ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎ‹ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·ÓÂÚÁ›· ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÛÙË Û˘Ó·Ê‹
·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ
˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÙÔ Ê‡ÏÔ Î·È ¿ÏÏ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿,
Ô˘ ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘Ó ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁÔ-
‰fiÙÂ˜. ∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛËØ ÛÙË ÛÙÚÔÊ‹ ·fi ÙË
ÌÂÙ·Ô›ËÛË ÚÔ˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ (È‰›ˆ˜ ÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜) Î·È Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ØÎ·È ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·fi ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ·. ŸÏÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ
ÏfiÁÔÈ ı›ÁÔ˘Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜.

∆· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒ-
ÓÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÂÚ› ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ Ë
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ· (Û¯‹Ì·
7). ∆· ÔÏÈÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔ-
Ì¤ÓÔ˘ Ô˘ ÚÔÛÈ‰È¿˙ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ·. ∏ ÂÎ Ó¤Ô˘
ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘ Ì¤Ûˆ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
ÓÔ˘ ··Í›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘, „˘¯ÔÏÔÁÈ-
Î‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÂÎÛÙÚ·ÙÂÈÒÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÒÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÌÂÈ-
Ú›·˜ ·fi ¤ÎÙ·ÎÙË ÂÚÁ·Û›·, Â›Ó·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi
Ù· ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
Ë Â›ÌÔÓË ·ÓÂÚÁ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ
ÛÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

∂¿Ó ̆ ÔÙÂıÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ‚¿ÛÈÌÔ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ÙË˜
·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·˜, È‰›ˆ˜ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ¯·ÌËÏ‹
ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Î‡ÚÈ· Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÈÌˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË ‰È·ÚÎ‹
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜. √È ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÙ¿-
‚·ÛË ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ‚›Ô Î·È fiÙÈ ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÙËÓ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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¶ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
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‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÚÔÛfiÓÙ·)

∞ÓÂÚÁ›·, «ÎÚ˘Ê‹» ·ÓÂÚÁ›· 

‹ ˘Ô··Û¯fiÏËÛË

∞Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›Â˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

«∂ÏÏÈ‹˜

¯Ú‹ÛË»

·fiÚ·ÙË ˘Ô-

··Û¯fiÏËÛË

«ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹

¯Ú‹ÛË»:

˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹

˙‹ÙËÛË

∫Ú˘Ê‹

·ÓÂÚÁ›· (ÌË

ÂÁÁÂÁÚ·Ì-

Ì¤ÓÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ,

·ÔÁÔË-

ÙÂ˘Ì¤ÓÔÈ

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ)

ÀÔ··Û¯fi-

ÏËÛË fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙÔ

¯ÚfiÓÔ

ÂÚÁ·Û›·˜

∫·Ù·ÁÂÁÚ·Ì-

Ì¤ÓË ·ÓÂÚÁ›·,

È‰›ˆ˜ Ì·ÎÚ¿˜

‰È·ÚÎÂ›·˜

¶ÔÛÔÙÈÎ‹

¤ÏÏÂÈ„Ë

ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ

∂ÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

¶ËÁ‹: ™˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜.

™¯‹Ì· 5: ∆˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯ÈÒÓ ÛÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

øÛÙfiÛÔ, Î·È ÔÈ ‰‡Ô ·˘ÙÔ› ÏfiÁÔÈ ÙË˜ Â›-
ÌÔÓË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ —Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Î·È Ô ·ÓÔÌÔÈÔÁÂÓ‹˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ
ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ— ÛÙËÓ Ú¿ÍË Û˘Ó‰˘¿˙Ô-



‚) ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔÚÊ‹ ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ Â›Ó·È Ô «ÏËıˆÚÈÛÌfi˜» Ù˘ÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ,
‰ËÏ·‰‹ Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ı¤ÛË
Î·ÙÒÙÂÚË ·fi Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÙÔ˘. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
Ù˘ÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜
·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, Ô ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı›ÁÂÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ Î·ÙÒÙÂÚË ‹ Ì¤ÛË ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË,
È‰›ˆ˜ ‰Â ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ˘„ËÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ‹ ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜.

À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘Ó,
ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÏË-
ıˆÚÈÛÌÔ‡ ÚÔÛfiÓÙˆÓ. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜
ÂÚÌËÓÂ›Â˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ «·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜»,
«˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜» ‹ «¤ÌÌÂÛÂ˜» ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó Ù· ˘¤Ú Î·È Ù· Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ (5).

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Û·Ê‹˜ ÂÈÎfiÓ· ÂÚ› ÙÔ˘
Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ fiˆ˜ ·˘Ùfi ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ Î·È ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ¶·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ, ÌÂÙ·Í‡
ÓÂfiÙÂÚˆÓ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË Î·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ (··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ·
ÚÔÛfiÓÙ· ÙÔ˘˜, ¿ÓÂÚÁÔÈ, ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ
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™¯‹Ì· 6: ¶ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞, ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙË˜

∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÛÙËÓ π·ˆÓ›·, 1965-1975 — 1999/2000, %

7,7 8,4

11,1

9,9

7,7

4,0

5,8

9,5

7,4

5,7

2,8

2,0

4,7

2,1

6,8

5,4

3,5

2,6

8,2
8,6

6,1

0

2

4

6

8

10

12

65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99

∂∂

∏¶∞

π·ˆÓ›·

√√™∞

ÀfiÌÓËÌ·: ÂÙ‹ÛÈÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ, ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ∂∂, ∏¶∞, π·ˆÓ›·˜: % ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ‰Â‰ÔÌ¤Ó· √√™∞: % ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡, ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜.

¶ËÁ¤˜: √√™∞. Economic outlook, various issues, ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ NewCronos ÙË˜ Eurostat: ·ÓÂÚÁ›·, ı¤Ì· 3, ÛÂÈÚ¿ B (‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù·),
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, 1999Á. ∞·Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË 1999, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, EUR-OP.

ÓÙ·È. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ, Ô˘ Ó· ÌËÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ
Ì›· ÌfiÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜, ·ÏÏ¿ Ó· ÂÈ-
¯ÂÈÚÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÁÎÂÚ·ÛÌfi ÙÔ˘˜, Û˘ÓÂÎÙÈÌÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi Ï·›ÛÈÔ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜.

(5) ∏ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ Ì¤ÙÚËÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Î‡ÚÈ· ¤ÎıÂÛË.



·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜) Î·È ÌÂÙ·Í‡ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·È-
ÎÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÛÙ¿ÛË ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ̆ ·ÏÏ‹-
ÏˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ıÂÛÌÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ› (Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó .¯. Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·ÓÂÚ-
Á›·˜) ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘
ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÚÔÛfiÓÙˆÓ.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
ÔÈÎ›ÏˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ·ÎfiÌË Î·È
fiÙ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ¯ÒÚ·, ‰˘Û¯ÂÚ·›-
ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û·ÊÔ‡˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÚÔÛfiÓÙˆÓ.
øÛÙfiÛÔ, ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙÔ
ı¤Ì· ·˘Ùfi ¯¿ÚË ÛÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ‰È·¯ÚÔÓÈ-
ÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù·
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ‚·ıÌÈ·›·˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ (‹ ÌË ·ÍÈÔ-

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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™¯‹Ì· 7: ¶ÔÛÔÛÙ¿ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·Ó¿ Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ∂∂-15, 1997, % (·)

¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·/Î·ÙÒÙÂÚË
‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË

¢Â‡ÙÂÚÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·
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(·) ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔÈ (‰È¿ÚÎÂÈ· ·ÓÂÚÁ›·˜: ¤Ó· ¤ÙÔ˜ Î·È ¿Óˆ), % ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ù·ÍÈÓÔÌË-
Ì¤ÓÔÈ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

¶ËÁ‹: Bollens J., 2001: «Unemployment and skills from a dynamic perspective». ™ÙÔ: Descy P., Tessaring M. (eds): Training in Europe,
ÙfiÌÔ˜ 2 (‚¿ÛÂÈ ÙË˜ «∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi 1997», Eurostat).

√ÚÈÛÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÂÍ·ÏÂ›„Ô˘Ó ‹ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘. ∆· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ÌÂÙ·‰›‰Ô˘Ó Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Î·È
«ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÂ˜» ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ∏ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-

Î‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ÙÔ˘˜
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Â˘Î·ÈÚ›Â˜, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹
—‹ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜— ÂÓfi˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ÕÏÏ· Ì¤ÙÚ· ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Î‹˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÚÁ›·˜, ÙÈ˜ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜
‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÚÈ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË.



Ô›ËÛË˜) ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÚÔÛÔ¯‹ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙ· ÌË Ù˘È-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· ‰ÂÓ ·ÚÎÔ‡Ó
Ï¤ÔÓ ÁÈ· Ó· ÂÚÌËÓÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚfiÛÏË„Ë˜, ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Î·È ÚÔ·Áˆ-
Á‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

Á) ∏ ÙÚ›ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜ ÌÂ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ë ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂ-
ÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÛÔ‚·ÚfiÙÂÚÔÈ ·Ó·ÛÙ·Ï-
ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÌË¯·ÓÔÏÔÁ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜. ∞ÎfiÌË, ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘Ó ·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ¤ÏÏÂÈ„Ë
‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ — fiˆ˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË,
ÁÚ·Ê‹, ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹, ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ªÈ·
ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ë
ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ
Î·È ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÂ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
Î¤˜, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ı· ˘ÂÚ‚Ô‡Ó Ù· 1,7 ÂÎ·Ù. ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÙÔ 2003 (›Ó·Î·˜ 12).

™‹ÌÂÚ· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚-
Îfi Â›Â‰Ô, ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ
«ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË» Î·È Û˘Ó·Ê‹ ˘Ô‰ÔÌ‹,
ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÂ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∂ÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Î¿ÔÈÔ˜ ÛÎÂÙÈÎÈÛÌfi˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, fi¯È
ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ·˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÌÂıÔ-
‰ÔÏÔÁ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·Ù› ÔÈ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜
ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Â›Ó·È
ÌfiÓÔÓ ¤Ó·˜ —Î·È Û˘¯Ó¿ fi¯È Ô ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi˜— ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜. ÕÏÏÔ ÛÔ‚·Úfi ÂÈ¯Â›ÚËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ
ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜
‹ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ
¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. §fiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ¯ÚÔÓÈ-

ÎÔ‡ ‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÌÂÛÔÏ·‚Â› ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
«Î‡ÎÏÔÈ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜» Ô˘ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·
Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

ŒÙÛÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ›Ûˆ˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Û˘Ó¤ÂÈ·
ÙˆÓ ÂÚÈÎÔÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· Ì·ı‹Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÌË¯·ÓÈ-
Î‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜
·ÓÂÚÁ›·˜ Ô˘ ¤ÏËÙÙÂ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜. ∞˘Ùfi ÂË-
Ú¤·ÛÂ ÙfiÙÂ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÈˆıÂ›, ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ·,
Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÙÔÌÂ›˜. 
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¶›Ó·Î·˜ 12: ∂ÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó·ÊÂ›˜  

ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ 

ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË (·), 1998-2003

1998 2000 2003

∑‹ÙËÛË (1 000) 8 772 10 421 13 071

¶ÚÔÛÊÔÚ¿ (1 000) 8 313 9 189 11 331

ŒÏÏÂÈ„Ë (1 000) 459 1 232 1 740

ŒÏÏÂÈ„Ë (%) 5 12 13

∂Î ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ (%):

Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÌÂ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô 

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ 14 23 33

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÚÔÛ‹ÏˆÛË˜ 4 12 10

Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ 5 10 10

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÌË Û¯ÂÙÈÎ¤˜ 

ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· 5 9 14

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ 3 3 3

(·) ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ∂Ï‚ÂÙ›·.

¶ËÁ‹: IDC (International Data Corporation), Milroy, A., Rajah, P.,
2000: Europe’s growing IT skills crisis. http://www.idc.com

¶Ú¤ÂÈ, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÚÔ-
ÛÔ¯‹ ÔÈ Î˘ÎÏÈÎ¤˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ —È‰›ˆ˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË— Î·È
È‰›ˆ˜ Ë ÂÈÚÚÔ‹ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌ· ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ó¤ˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.



5. ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÁÈ· Ó· ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Èı·Ó¤˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ÁÈ· Ó· ÚÔ‚Ï¤Ô-
ÓÙ·È Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÔÈ ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯›Â˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÛÂ
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.

™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÙÈ˜
Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‹
Î·È ÙˆÓ ·Ú·ÏÂ›„ÂÒÓ ÙÔ˘˜. ªÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, .¯. ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚Ô-
Ï¤˜ Î·È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. º˘ÛÈÎ¿, fiÛÔ
Ù·¯‡ÙÂÚÔ˜ Ô Ú˘ıÌfi˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙfiÛÔ ÈÔ
‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Î·È ·‚¤‚·ÈÂ˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.

°ÂÚÌ·Ó›·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›·,
ÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜ Î·È, ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, ÙË ™Ô˘Ë‰›· Î·È
ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ (Ã∫∞∂), ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È
ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi,
·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰˘ÙÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛıÂ›
·ÎfiÌË fiÏÂ˜ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· Î·È ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ
·˘ÙÒÓ. ¶ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó —ÂÓ Ì¤ÚÂÈ
ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜—
ÈÔ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‹ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
ÎÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ∏
¤ÎıÂÛË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Î·È ÚÔÂÈ-
‰ÔÔÈËÙÈÎ¿: ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘
˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛË˜ ‹
ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· ·ÓÂÈı‡ÌËÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.
√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÚÔ‰ÈÎ¿ÛÔ˘Ó
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓØ ÌÔÚÔ‡Ó fiÌˆ˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ
Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¤ÁÎ·È-
ÚÔ˘ ÂËÚÂ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜.

∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ı¤Ì· ÙË˜ Â˘ÚÂ›·˜ (Î·È
·Ù¤ÚÌÔÓË˜) Û˘˙‹ÙËÛË˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜
ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜, Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi
Ù· ¿ÙÔÌ·, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·Ù¿
ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.
∫˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi Î·ı·Ú¿ ÔÛÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ˙‹ÙËÛË —ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›-
˙ÔÓÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È
ÚfiÙ˘· ÚÔ‹˜ Î·È ÌÂÙ¿‚·ÛË˜— ¤ˆ˜ ÈÔ ÔÈÔÙÈ-
Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ·, Ë ̆ Ô-
‚ÔÏ‹ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ (Delphi inquiry) Ë
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË, Ô Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ-
‰fiÛÂˆÓ (benchmarking), Ù· ¿ÓÂÏ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆ-
ÌfiÓˆÓ Î·È ÈÔ «ÔÏÈÛÙÈÎ¤˜» ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.

√È ÔÛÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, fiˆ˜ ÛÙË

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹, .¯., ÙˆÓ ÁÂÓÈ-
ÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ —¤Ú·Ó
ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó
Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜— ÛÙ· ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓ·
ÚfiÙ˘·Ø ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔ Â›Â‰Ô
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜Ø Î·È, ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ, ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡
Î·È ÙÔÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘.

√È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤-
Â˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ Â˘Úˆ-
·˚Îfi Â›Â‰Ô. øÛÙfiÛÔ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›·˜ ÙˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ,
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Î·È ·Ó·Ï‡-
ÛÂˆÓ ÚÔÔÙÈÎ‹˜. ™’ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, fiˆ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

ª¤ÚÔ˜ ¶¤ÌÙÔ
∞ÙÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË, 

ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi ‚›Ô 
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜

∆Ô ¤ÌÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·Ó·-
Ï‡ÂÈ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙÔ ¿ÙÔÌÔ. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ (.¯. ÌÈÛıÔ›,
·ÓÂÚÁ›·, ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·).
∫·ÙfiÈÓ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ù· ÓÂfiÙÂÚ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜



¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ‚›Ô —
¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜
ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ¤˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ·fi Ù· Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ÚÔÛfiÓÙˆÓ.

1. ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ·ÙÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË

¶ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜ fiÙÈ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È fiÙÈ ÂÍË-
ÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÌÈÛıÒÓ, ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ.
øÛÙfiÛÔ, Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÔÚ›ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙË-
Ì· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ
¯ÒÚ·˜ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ.

¶ÔÏÏ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ
ıÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜. ∆· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Ï¿‚ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÈÔ Â‡ÎÔÏ·
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜Ø ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜Ø
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÂ-
¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜Ø Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
·fi ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·Ø ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÏ›ÛË ÛÙËÓ
·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛËØ ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚË ÎÈÓËÙÈÎfiÙË-
Ù· ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È ÈÔ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
ÂÍÔÏÈÛÌfi.

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·ı·-
Ú¿ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·. À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ
Ë «·˘ÙÔÂÈÏÔÁ‹», ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜
Â›Ó·È ·Ó¤ÊÈÎÙÔ Ó· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌË
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙˆÓ È‰›ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ‹
ÛÂ Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌË ÔÌ¿‰· ÂÏ¤Á¯Ô˘)
ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¿ Û˘ÌÂ-
Ú¿ÛÌ·Ù·.

∂Í¿ÏÏÔ˘, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘
·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ —fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜, ÙËÓ ·ÓÂÚ-
Á›· ‹ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·— ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ÕÏÏÔÈ Û¯ÂÙÈÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÈ ¤ÌÊ˘ÙÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÔÈ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfi-
Ù·, Ë Ù‡¯Ë Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ·ÔÎÏ›-
ÛÂÈ˜, Â¿Ó ‰ÂÓ Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÛÙ· ‰È·ÚıÚˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ
·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË
‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ
(›Ó·Î·˜ 13). ∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë °ÂÚÌ·Ó›·.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰È·ÚıÚˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (fiˆ˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞), Ù· ¿ÙÔÌ· ÂˆÊÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯È-
˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

√ÚÈÛÌ¤Ó· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ Ë Ù˘ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ Â·ÚÎ‹ ÂÊfi‰È· ÛÂ fiÏ·
Ù· ¿ÙÔÌ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÂÈ-
Ù˘¯Ò˜ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜Ø ˆÛÙfiÛÔ, ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ô‚Â› ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂˆÊÂÏ‹˜, ÂÊfiÛÔÓ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈËıÂ› ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi
ÙÚfiÔ Î·È ÌÂ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. ™Â
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
‚›Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÈÔ ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜
¿ÏÏÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, fiˆ˜ Ë ÌË Ù˘ÈÎ‹ Ì¿ıËÛË
Î·È Ë ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜,
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜.
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°È· Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ Ó·
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤-
ÚˆÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜, Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÈÎÔ‡ Î·È Ù·ÎÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ô˘
ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ
Û‡ÓıÂÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜. §fiÁˆ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÈÎÔÒÓ ı· ÂÓÙ·ıÂ› ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ¶¿ÓÙˆ˜ Ë
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘,
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Î·È ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË ÛÂ
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Û˘ÓÂ-
ÎÙÈÌ¿ ÙËÓ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÙfiÌˆÓ,
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓˆÓ, ·ÁÔÚÒÓ ÎÏ., ·ÔÙÂÏÂ› ‰··ÓËÚ‹
Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

∏ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‚¿ÛÂÈ ÌÈÎÚÔ‰Â‰ÔÌ¤-



ÓˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›, ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ·Ú¯Â›ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ
ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ·
ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË 
[Continuing Vocational Training Surveys (CVTS)]
‹ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔÓ ·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌfi
ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ. ¶·Ú¿ Ù· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó, ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ı· ÚÔ‚Ô‡Ó
ÛÂ ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÚÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·-
‚ÏËÙÒÓ. ∞ÎfiÌË, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÁÈ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜.

2. ∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi
‚›Ô

∏ Ê¿ÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi
‚›Ô ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ
Î·È ÙˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â‰Ò Î·È
‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. °È· Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÙÔ¯ÔıÂ-
ÙËÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·-
ÓÔËÙ¤˜ ÔÈ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿
ÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹. 

√È Ó¤ÔÈ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ fiÛÔ Î·È ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ··Û¯fi-

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________
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¶›Ó·Î·˜ 13: ∂Ù‹ÛÈ· ÔÛÔÛÙ¿ ÔÊÂÏÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ ·Ó¿ Ê‡ÏÔ, 1995, %

¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ªË ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ªË ¶·ÓÂÈÛÙË-

Î‡ÎÏÔ˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î‡ÎÏÔ˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÌÈ·Î‹

‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

°˘Ó·›ÎÂ˜ ÕÓ‰ÚÂ˜

∞˘ÛÙÚ·Ï›· 12,5 7,9 6,7 7,5 9,7 10,4

∫·Ó·‰¿˜ 16,1 28,1 28,5 12,5 23,0 16,5

¢·Ó›· 11,8 5,1 9,2 10,4 5,2 11,0

ºÈÓÏ·Ó‰›· 8,1 12,2 14,3 10,4 10,5 14,8

°·ÏÏ›· 141 20,1 12,7 14,2 17,6 14,1

°ÂÚÌ·Ó›· 5,5 8,7 8,2 5,7 16,6 10,9

πÚÏ·Ó‰›· (·) 28,8 8,2 17,4 18,6 11,7 14,0

πÙ·Ï›· 9,5 — 4,6 10,4 — 9,9

∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜ 24,4 10,5 14,1 — 10,8

¡ÔÚ‚ËÁ›· 17,3 7,8 13,3 11,3 9,4 11,6

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· 32,4 — 28,3 33,3 — 27,3

™Ô˘Ë‰›· 9,9 4,2 5,3 10,9 6,5 8,2

∂Ï‚ÂÙ›· 22,1 17,7 5,2 19,0 27,1 5,5

∏ÓˆÌ¤ÓÔ

µ·Û›ÏÂÈÔ 19,1 13,7 19,1 14,3 4,8 12,7

∏¶∞ 22,9 10,5 12,6 26,3 8,9 12,6

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ (‚) 16,4 11,1 12,5 14,9 10,7 13,6

(·) ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ 1994.

(‚) ∞ÛÙ¿ıÌÈÛÙÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜.

™ËÌÂ›ˆÛË: ªÂ ËÌ›Ì·˘Ú· ÛÙÔÈ¯Â›· ˘Ô‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÒÙÂÚ· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘.

¶ËÁ‹: √√™∞, 1998‰: Human capital investment. An international comparison. ¶·Ú›ÛÈ: √√™∞/∫¤ÓÙÚÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È
∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (CERI), ›Ó·Î·˜ A4.4.



ÏËÛË˜, ·Ú¿ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌ· Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ Û˘ÁÎ˘ÚÈÒÓ: ‚·ıÌÈ·›· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÓÂÒÙÂÚˆÓ ËÏÈÎÈÒÓ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜, ÁÂÓÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÙÈÎ‹˜ ÊÔ›ÙËÛË˜, Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜
ÚfiÛÏË„Ë˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó-
ÛË ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

√È Ó¤ÔÈ, Î·È È‰›ˆ˜ ÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ,
Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ·fi
fi,ÙÈ ÔÈ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ (Û¯‹Ì· 8). ∞·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
ÈÔ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ ‰È·ÚÎÒ˜
ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÙÔ˘˜
·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙË˜ ·fiÎÙË-
ÛË˜ ÌÈ·˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∞fi ÚÔÛˆÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·˘Ù‹,
‰ËÏ·‰‹ Ë ·ÔÊÔ›ÙËÛË ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·, ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ı¤ÛË˜: Ô Ó¤Ô˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ·
ÛÙ·ıÂÚ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ — ‹ ·¤-
¯ÂÈ ·fi ·˘Ù‹, Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË.

∏ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÔÙÂÏÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈ-
ÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË. ∂ÈÙÚ¤ÂÈ Ó·
ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜

_________________________________________________________________________ ¶ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ
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™¯‹Ì· 8 — ∂Í¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·ÓÂÚÁ›·˜ 1990-1999: Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ Ó¤ˆÓ Î·È ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ∂∂-12/∂∂-15, %
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™ËÌÂ›ˆÛË: ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔ ÙÔ˘ 1995 ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂∂-12.

¶ËÁ‹: Eurostat: ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜.

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (E & K) ÛÙÈ˜
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜
¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó
ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹.

™ÙËÓ ∂˘ÚÒË ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·Î˘-
Ì¿ÓÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‚·ıÌfi Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ & ∫ Î·È
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, Â‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ú˘ıÌ›-
˙ÂÈ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, .¯. Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜). ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ & ∫ Î·È ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ·fi ÙËÓ
Ï‹ÚË ·Ó˘·ÚÍ›· Ì¤¯ÚÈ ÙË ÛÙÂÓ‹ ‰ÈÎÙ˘·Î‹
Û¯¤ÛË). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜
ıÂÛÌÈÎ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›·, ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔ-
Ì›Â˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ.

∏ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÌÂÓ ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ & ∫,
ÚÔÊ·ÓÒ˜ fiÌˆ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÂ ÌÈ·
ÛÙ·ıÂÚ‹ ··Û¯fiÏËÛË.



™ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó ÔÈ Ó¤ÔÈ Î·Ù¿ ÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·. √È
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ·ÓÂÚ-
Á›·˜:

·) ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·, ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙË ¢·Ó›·
Î·È ÛÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi Î·Ù¿ ÙÔ
ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
(ÌÂÙ·Í‡ 8 Î·È 14 %)Ø

‚) ÛÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, ÛÙË °·ÏÏ›·, ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ÛÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚ-
Á›·˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
ÛÂ Ì¤Û· Â›Â‰· (·fi 18 ¤ˆ˜ 36 %)Ø

Á) ÔÈ ÌÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (∂ÏÏ¿‰·, πÛ·Ó›·,
πÙ·Ï›·) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿
·ÓÂÚÁ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (·fi 21 ¤ˆ˜ 49 %).

∏ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙË
‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰·.

ªÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙË˜ ÚÒÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ì‚Ï‡ÓÔÓÙ·È
(Û¯‹Ì· 9).

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙˆÓ «Ó¤ˆÓ»,
ÌÈ·˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ËÏÈÎ›·, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ËÏÈÎÈ·Î‹˜ ÔÌ¿‰·˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô
ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ‚›Ô. ŸÌˆ˜ ÔÈ Ó¤ÔÈ ÙË˜ ›‰È·˜
ËÏÈÎÈ·Î‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ,
Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ›‰È·˜ Ù¿ÍË˜, ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹
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™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
∂ & ∫ ·Ú¤¯Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÁÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î¿ Â‰›· Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ ÓÂÔ-
ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·-
Û›·˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Ó¤ÔÈ ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Â›-
Â‰· Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡Ó ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ‹‰Ë
··Û¯ÔÏËÌ¤ÓˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌfi ÁÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·, ÙÈ˜ ÚÔÔ-
ÙÈÎ¤˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙÈ˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÈ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fi-
ÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÍÂ‡ÚÂ-
ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙ·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔÛfiÓÙ·.

™¯‹Ì· 9: ¶ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ

Èı·Ó‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜

·fiÊÔÈÙÔ˘˜ ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜
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™ËÌÂ›ˆÛË: ∆· Û‡Ì‚ÔÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜, ÂÓÒ ÔÈ
Î·Ì‡ÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ (ÏÔÁ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜).

¶ËÁ‹: Gangl M., 2000: European perspectives on labour market
entry: A matter of institutional linkages between training systems
and labour markets? MZES Working paper 24. Mannheim:
Mannheim Centre for European Social Research



3. ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ 
Î·È Â·Ó¤ÓÙ·ÍË Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

√È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÌÂÙ·ÌfiÚÊˆÛ·Ó
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Î·Ù¿
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 ¤ˆ˜ 30 ¯ÚfiÓÈ· Â¤ÊÂÚ·Ó Â›-

ıËÙÂ›·, ¤ÏÏÂÈ„Ë ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÂÚÁfi ‚›Ô —
··Û¯fiÏËÛË ‹ ·ÓÂÚÁ›·). ∂›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÎÔ-
ÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÙ¿-
‚·ÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ — ‰ËÏ·‰‹ ‚¿ÛÂÈ
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂÈ ·fi ÙË ÛÙÈÁ-
Ì‹ Ô˘ ÙÂÏÂ›ˆÛ·Ó ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÁÈ·
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ. ∆›ıÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ·,
Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ô ÂÈÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Ó¤ÔÈ Û¯ÂÙ›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÂÈÚ›· ‹ ÌÂ ÙËÓ
¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË. ∞Ó ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-
ÙÂ›ÓÔÓÙ·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘
ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÂ ÌÈ·
ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∞fi ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ
ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ, ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÂÏ·ÊÚ‡ ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ·
ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÌÂÈÚ›·, ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜
Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ™Ô˘Ë‰›·).
∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ô ÂÈÛÊ·Ï‹˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜
·ÊÔÚ¿ ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤ÓÙÂ˜ Î·È fi¯È
ÌfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤ÓÙÂ˜ ÓÂ·Ú‹˜ ËÏÈÎ›·˜.

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·-
ÙÔÌÂ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ÂÓ Ì·˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜
Ô˘ ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÌÈ·˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜. √È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô-
ÓÙ·È ÈÔ ÚfiÛÊÔÚÂ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ı¤Ì·-
ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡. ŸÌˆ˜, ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ‰ÂÓ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È
Î·Ì›· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË
Û˘ÏÏÔÁ‹ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

∆Ô ¤ÚÁÔ TSER-Catewe (ÛÙÔ¯ÔıÂÙËÌ¤ÓË ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· — Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË
ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË) Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·-
Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ‰È·ÙÔÌÂ·Î¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó·, ‚¿ÛÂÈ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi, Î·È ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË (ÚÔ‹) Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ·fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂ-
Í¿ÁÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (°·ÏÏ›·, πÚÏ·Ó‰›·,
∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜, ™ÎÔÙ›·). ∫·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜
·Ó¿ ¯Â›Ú·˜ ¤ÎıÂÛË˜ Â›¯Â ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Ì¤ÚÔ˜
ÌfiÓÔ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Catewe, Ù·
ÔÔ›· ¿ÓÙˆ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ‰È·ÙÔÌÂ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ù· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· (ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÌfiÓÔ ¯ÒÚÂ˜) Ì·˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜
ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔÓ
ÂÓÂÚÁfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ‚›Ô ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙË
ÌÂÙ¿‚·ÛË Â›Ó·È Ë ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ô
Î·Ïfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÊÔÚ¤ˆÓ
·ÚÔ¯‹˜ ∂ & ∫ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ. º·›ÓÂÙ·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ ˆ˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ó· ÔÈÎÔ‰Ô-
ÌËıÔ‡Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ∂ & ∫ Î·È ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, È‰›ˆ˜ ÛÂ ÙÔÌÂ·Îfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi
Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.

∆· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿-
‚·ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ¿ÏÏˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛËØ ˆÛÙfiÛÔ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ‡ Ï›Á· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ËÁ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ
ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ∂∂ [Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ (6)] Î·È Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· —¯¿ÚË ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜— ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È
ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË. √È ‰ÈÂÍ·Áfi-
ÌÂÓÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ
¿ÙÔÌÔ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (‚Ï¤Â ·ÓˆÙ¤Úˆ).
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(6) ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 2000 Ë ÔÌ¿‰· ‰Ú¿ÛË˜ (task
force) ÙË˜ ∂∫ ÂÎfiÓËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·-
ÛË. ∆· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·ÎÔÈ-
ÓˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2001.

∏ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
‚›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ı¤Ì· ‡„ÈÛÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·È ÙËÓ ∂∂ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó
Ì¤ÙÚ· ‚·ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÂ ·ÎÏfiÓËÙ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿
ÔÚ›ÛÌ·Ù·. ∞˘Ù¿ Ù· ÎÂÓ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÌÏËÚˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÒÛÙÂ Ó·
ÌÂÏÂÙËıÂ› Ë Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ.



ÛË˜ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ù¿ÍÂˆÓ. √ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜, ˘fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜,
·ÂÈÏÂ› Ï¤ÔÓ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜.

∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Ô ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛÌfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·fi ÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ
ÏËı˘ÛÌfi. ∆Ô Ê‡ÏÔ, Ë ËÏÈÎ›·, Ë ˘ÁÂ›·, ÙÔ ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô ‹ Ë ÂıÓÈÎfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (ÌË) Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

∞fi ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÂÚÁ›·˜
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ù·
‰È¿ÊÔÚ· Â˘Úˆ·˚Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó fiÏ· ÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â-
‰Ô ‰È·‚›ˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜: ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
µfiÚÂÈ·˜ ∂˘ÚÒË˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ‰È·‚›ˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
¡fiÙÈ·˜ ∂˘ÚÒË˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÁ·Û›·.

∂¿Ó ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ˆ˜
Û˘Ó‡·ÚÍË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
·ÔÌfiÓˆÛË Î·È ÌÂ ÙË ÌË ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÚÔÛˆÈ-
ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ, ÙfiÙÂ Û·ÊÒ˜ Ë ·ÓÂÚÁ›· Û˘ÓÈÛÙ¿
ÌÂ›˙ÔÓ· ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡. øÛÙfiÛÔ, ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚ·
ÔÛÔÛÙ¿ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ µÔÚÚ¿,
ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
·ÔÎÏÂÈÛÌfi ¯¿ÚË ÛÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
ÎÔ‡˜ Î·È ÊÈÏÈÎÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜
fiˆ˜ Ë °·ÏÏ›·, Ë °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
µ·Û›ÏÂÈÔ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈË-
ÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÚÁ›·˜ (·Ó Î·È
Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù· Â›Ó·È ÂÓ›ÔÙÂ ¯·ÌËÏ¿ ‹ ‰ÂÓ ‰›‰Ô-
ÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·), ‰ÂÓ ‰È·-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È fiÌˆ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜.

øÛÙfiÛÔ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë ·ÓÂÚÁ›·
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜
Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿:

·) ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔ˘Û·. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë «·Á›-
‰· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜» ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÂÈ-
ÏÔÁ‹, ‚¿ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓØ

‚) ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë Â›‰Ú·ÛË
ÙË˜ «·Á›‰·˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜»: Ô ·Ó·˙Ë-
ÙÒÓ ÂÚÁ·Û›·, Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ‰ÂÓ
ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ·ÏÒ˜ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÍÔ‰·
(ÌÂÙ·ÊÔÚ¿, Ê‡Ï·ÍË Ù¤ÎÓˆÓ, ‰È‰·ÎÙÈÎfi
˘ÏÈÎfi ÎÏ.), ·ÏÏ¿ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÙ·È ÂÈÏ¤ÔÓ
Ó· ·Ó·‚¿ÏÂÈ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜. ∏
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙfiÙÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
«˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘» ÌÂ ·‚¤‚·È· Î·Ù¿ÏËÍË,
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∞fi Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ
ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÚÁ·-
Û›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘,
Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÚÁ›·˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÈ
ÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó (7).
∂Í·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ›Ûˆ˜ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
fiÔ˘ ÔÈ ÚfiÏÔÈ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Â›Ó·È ÈÔ
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› (›Ó·Î·˜ 14).

™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌfiÓÔ Ù·
¿ÙÔÌ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Â›‰ÔÌ· ·ÓÂÚÁ›·˜ ¤¯Ô˘Ó
‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ô˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ (ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙÔ Â›‰ÔÌ· ·ÓÂÚÁ›·˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È
ÌfiÓÔ ÛÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ¤Ó· ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÔ). ∂‰Ò ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ô ıÂÛÌÈÎfi˜
·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÌ›-
ÙÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· —È‰›ˆ˜ ‰Â
ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜.
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ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È Ô ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÌfi˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜,
ÙÈ˜ ·ÔÙ˘¯›Â˜ ‹ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ
›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ
·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ∂ & ∫. °È· Ó· Û˘ÚÚÈÎÓˆ-
ıÂ› ÙÔ ̄ ¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌË
ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Ú¤ÂÈ
ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· ·ÚıÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎ¿ Î·È ıÂÛÌÈÎ¿ ÂÌfi‰È·.

(7) øÛÙfiÛÔ, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÔÏ˘-
Û‹Ì·ÓÙË, Î·ıÒ˜ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó
«‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÂÚÁ·Û›·», ı¤ÙÔ˘Ó fiÌˆ˜ fiÚÔ˘˜ ‹ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó.

§fiÁˆ ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
‰··ÓÒÓ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ô‰Â›ÍÔ˘Ó fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· Â¤Ó‰˘ÛË ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ (ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈÛı¤-
ÓÙˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜). ŸÛÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-



ŸÙ·Ó ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ
Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ú-
ÙÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÙÔ˘ ·Ùfi-
ÌÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘. ªÔÚÂ›
Ó· ÚÔÎÏËıÂ› ¤ÙÛÈ ¤Ó· Â›‰Ô˜ «„˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ‡ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌÔ‡», Î·ıÒ˜ Ù· Î›ÓËÙÚ· Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘ ·Ó¤ÚÁÔ˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÙËÓ

ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘ ÛÂ ·˘Ùfi ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔÓ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜
Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ Û˘Ì›ÙÔ˘Ó
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
(ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜).

™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÙÔ˘ Û˘ÚÌÔ‡ Ù· ÂÓÂÚÁ¿ Ì¤ÙÚ·. ∏
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ «ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË» Î·È Û˘Ó·Ê‹ Ì¤ÙÚ·
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ Ù·¯Â›· Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙˆÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜,
‰ËÏ·‰‹ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÚ·ÙÈ-
Î‹ ÚfiÓÔÈ·. ™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ë
Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ Ë
¤ÓÓÔÈ· «workfare» (8), Ë ÔÔ›· ÂÍ·ÚÙ¿ ÙËÓ ·ÚÔ-
¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜
·fi ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ‹ fi¯È ÌÈ·˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏
ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Êı¿ÛÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ Ï‹ÚË ‰È·ÎÔ‹ ÙÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·-
ÙÔ˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ (ÔÏÈÙÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜).

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Ù·ÎÙÈ-
Î‹˜ ÙÔ˘ workfare Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÂ
¿ÏÏ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ÌÈ·˜ ı¤ÛË˜
ÂÚÁ·Û›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Ù·
ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ı¤ÛË˜ Î·È Ë
Èı·Ó‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È
·fi ·˘Ùfi ÙÔ Ì¤ÙÚÔ.

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ∂˘ÓÔÂ› È‰È·›ÙÂÚ· Ù· Ï¤ÔÓ ÌÂÈÔ-
ÓÂÎÙÔ‡ÓÙ· ¿ÙÔÌ·, Î·ıÒ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈı-
ÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·ıÈ-
ÛÙ¿ ÈÔ ÂÏ·ÛÙÈÎ¿ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ «learnfare» (9): Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜
˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Â¿Ó ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Â›‰ÔÌ· ·ÓÂÚÁ›·˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
·˘Ù‹, ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙÔ Ò˜ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·˘Ùfi ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙËÓ ··-
Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· Î›ÓËÙÚ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ô
·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘.
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¶›Ó·Î·˜ 14 — ™‡ÁÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰È¿ıÂÛË˜ ÁÈ·

ÂÚÁ·Û›· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó¤ÚÁˆÓ (¯ˆÚ›˜ Ó·

˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË), ∂∂-15, %

ÃÒÚ· % ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ % ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ

ÌÂ ‰È¿ıÂÛË ÌÂ ‰È¿ıÂÛË

ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÂÚÁ·Û›·

DK 82,8 76,3

NL 80,4 67,3

S 78,7 75,9

UK 78,3 53

I 75,6 42,7

EL 74,8 49,4

IRL 71,4 62,1

P 707 58,8

D (·Ó·ÙÔÏÈÎ‹) 69 61,2

A 66,7 54

B 60,4 44,4

F 59,4 36,9

FIN 57,5 55,2

E 51,7 35,8

D (‰˘ÙÈÎ‹) 48,7 43,2

EU-15 63,7 48,0

¶ËÁ‹: Unemployment, work and welfare. ªÂÏ¤ÙË Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ «¶ÚÔ˜ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜:
Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË». ™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
∫·ÛÎ¿È˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜, 28-30 ª·˝Ô˘ 2000.

ÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÚÔ-
Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ (·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È
‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ «·ÊÚfiÎÚÂÌ·» ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ
˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË). ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Ù¤ÙÔÈˆÓ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÏÔÁ‹˜
Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÔÎÏÂÈÛÌfi.

(8) √ fiÚÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ
Ï¤ÍÂˆÓ «work» (ÂÚÁ·Û›·) Î·È «welfare» (Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜). ø˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
¿ÓÙˆ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·. 

(9) ∏ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹, Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙË Ì¿ıËÛË, ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Â˘ÚÂ›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı·
Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÚÔÛÈÙ‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË.



Àfi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘„ËÏ‹˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÏËıˆÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ, ÙÔ ¯·ÌËÏfi
ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô Ô‰ËÁÂ› Û¯Â‰fiÓ ÌÂ ÓÔÌÔÙ¤-
ÏÂÈ· ÛÂ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ «ÔÌ¿‰·˜ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘» ÛÂ
Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ·fi ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Û‡ÛÙË-
Ì· ∂ & ∫. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Á›ÓÂÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜
·Ô‰ÂÎÙfi ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÙÈ Ë ·ÓÒÙÂÚË ‰Â˘ÙÂ-
ÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË (ISCED 3) ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ·Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎfi ‚›Ô.

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ÙˆÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ —ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÒÚ· È· ÌÂÈÒÓÂ-
Ù·È— ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÌËÓÂ˘ÙÂ› ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜:

ñ ÙËÓ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ˘˜
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ÚÔÛfiÓÙ· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ·Ú·ÎÌ¿˙Ô˘ÓØ

ñ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Â˘ÓÔÔ‡Ó
Ù· ÈÔ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¿ÙÔÌ· (skill biased
technological change). ∞˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÂ fiÏˆÛË
Î·È ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›Â˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ‹ ¯·ÌËÏfiÙÂÚˆÓ
·fi Ù· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ·)Ø

ñ ÙËÓ «˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË» ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜: ÏfiÁˆ ÙË˜ ÏËıÒÚ·˜ ÙˆÓ Ù˘-
¯ÈÔ‡¯ˆÓ, ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Î·ÓÔÓÈÎ¿
ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi ¿ÙÔÌ· ÌÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ Ó· Ù›ıÂÓÙ·È ÂÎÙfi˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜Ø

ñ ÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÌÂ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ «··-
Ú·›ÙËÙˆÓ» (core workers) Î·È «·Ó·ÏÒÛÈÌˆÓ»
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (non-core workers, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·

ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚÈÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ — marginal workers).
∏ ÚÒÙË Î·ÙËÁÔÚ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÚÔÓÔ-
ÌÈ·ÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. √È ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›·
ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ÚÔÛfiÓÙ·.

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________

46 __________________________________________________________________________________

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
˘fi„Ë ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‚·Û›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ·˜» Î·È ÛÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ·ÓÂÚÁ›·
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
«È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ». ŒÙÛÈ, Ë Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜
‹ ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, Ó·È ÌÂÓ ÔÈ
‰ËÌfiÛÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÏÏ¿ Ù· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ¿ÓÂÚÁ·, ·Ú¿ ÙÈ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È, Â›ÙÂ ‰ÂÓ ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó Â›ÙÂ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Î·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ô ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÔÈ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ & ∫ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙË
Ì¿ıËÛË: ÙË ¯¿Ú·ÍË ÛÙÔ¯ÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ, ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi
Î·È ÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹, ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÌË Ù˘ÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ÎÏ.

∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·-
ÙËÚËıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ Î·È Ó· ·ÔÙÚ·Â› Ë ÂÚÈıˆÚÈÔÔ›Ë-
ÛË Î·È Ô ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÔÛÔ-
ÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜
ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·Ófi-
ÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· TSER ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÂ› Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ÌÂÏÂÙ¿ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ·
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ ÛÂ ÂÙ¿ ¯ÒÚÂ˜: µ¤ÏÁÈÔ,
¢·Ó›·, ∂ÏÏ¿‰·, πÚÏ·Ó‰›·, ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜,
∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ¡ÔÚ‚ËÁ›·.

ŒÓ· ·fi Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È
fiÙÈ Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙË˜ «·ÊÚfiÎÚÂÌ·˜»
Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË, Î·È ÂÈ‰Ú¿ ıÂÙÈÎ¿
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ªÂ ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÔÙÈÎÔ› Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È ·ÁÓÔ-
Ô‡ÓÙ·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ Â›Ó·È fiÓÙˆ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓÔÈ
·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·ÎÚ·›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡Ó Î·È
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÛÔ‚·Úfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜.

™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÈÔ Û‡ÓıÂÙ·
ÚfiÙ˘· ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚ· Ô
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 



∏ Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È
Èı·Ófi Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË
˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Á›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ
ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓÂÓÂÚÁÒÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·Ù¿
ÚÔÙ›ÌËÛË Î·ÙfiÈÓ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ —
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï˘-
ÊıÂ› Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ∂¿Ó Ë
˙‹ÙËÛË ‰ÂÓ Î·Ï˘ÊıÂ›, Ë ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂÙ·Í‡
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Â¿Ó Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÂÓ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â·Ó·Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ
·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜
ı· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ
Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÊfiÛÔÓ
·Ú·ÙËÚËıÂ› ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜. ™˘ÓÂÒ˜, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È «Ì·ÎÚfiÓÔÂ˜», ‰ËÏ·‰‹ Ó·
ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· Ì·ÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î·È ˘fi
‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ ·ÚÔ¯‹ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Ú¤-
ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË ÙˆÓ
·Ó¤ÚÁˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÙÔ˘˜ ··ÏÏ¿ÛÛÂÈ
·fi Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Î·È ˘ÏÈÎ‹˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË
Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ·ÂÚ›Û·ÛÙÔÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙË-
ÛË ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ÛÙÈ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Â¿Ó ·ÚÔÙÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó¤Ú-
ÁÔ˘˜ Ó· ·Ô‰Â¯ÙÔ‡Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ı¤ÛË ÂÚÁ·-
Û›·˜ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ··Û¯fiÏËÛË
ÛÂ ÌÈ· Î·ÙÒÙÂÚË ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÈ-
ÛÊ·Ï‹ ı¤ÛË ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÛÙÚÔ-
Ê‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·.

¶Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·
Ô˘ ı· ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ
ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘. ∆¤ÙÔÈ·
Ì¤ÙÚ· ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÙËÓ
·ÔÌfiÓˆÛË Î·È ÙË Û˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıË ·ÒÏÂÈ·
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜.

ª¤ÚÔ˜ ŒÎÙÔ
∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÂÎÙfi˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 1 ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ Ì¤ÚÔ˘˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ∂∂∫ ÛÂ ¤ÓÙÂ-
Î· ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜ (Ã∫∞∂). °›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ™Ùfi¯Ô˜
Â›Ó·È Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ∂∂∫ ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂ Î·È Ó· Î·Ù·‰ÂÈ-
¯ÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÙ˘¯›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÔÙ˘¯›Â˜ ÙË˜.

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 2 Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂∂∫, È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
ÚfiÏÔ Î·È Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
Î¤ÓÙÚˆÓ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÌË ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜
¯ÒÚÂ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

1. ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙÈ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜ (Ã∫∞∂) (10)

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂ Ê·›ÓÂÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ¤¯ÂÈ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ù· ÌÂ›˙ÔÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ¿‚·ÛË˜.
∫·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ˆÚÈÌfiÙËÙ·, ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙ÔÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Û˘ÛÙËÌÈ-
ÎÔ› (ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ›, ıÂÛÌÈÎÔ›, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›) ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜.

∂ÎÙfi˜ ·fi Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË, ÔÈ Ã∫∞∂
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ÎÔÈÓ¿ ÌÂ Ù·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·: ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·È
¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜. ∏ ÈÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Ã∫∞∂ Â›Ó·È Ë
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ·Ú¿ÏÏËÏË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÚÎÂÙÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ›
Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ó¤Ú-
ÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓÂÓÂÚÁÒÓ ·ÙfiÌˆÓ.
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∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë Ë ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘ Î·È Ë
ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÁÈ· Ì¿ıËÛË Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡ÓÙ·È Ù· Èı·Ó¿ ÔÊ¤ÏË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜. √È
¿ÓÂÚÁÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ¿Óˆ ·’ fiÏ· Ó· ÂÚÁ·-
ÛÙÔ‡Ó. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ı· ÚÔÙÚ¤ÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚ-
ÁÔ˘˜ Ó· Â·ÓÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ··Û¯fiÏËÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚË ·fi Ù· ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

(10) ∞Ï‚·Ó›·, µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ∂ÛıÔÓ›·, §ÂÙÙÔÓ›·, §ÈıÔ˘·Ó›·,
√˘ÁÁ·Ú›·, ¶ÔÏˆÓ›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ™ÏÔ‚·Î›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·
Î·È ∆ÛÂ¯ÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·.



∏ Î·ıÂÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÂËÚ¤·ÛÂ ‚·ıÈ¿ ÙËÓ
ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ. ∂› ÛÔÛÈ·ÏÈÛÌÔ‡
Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡ÛÂ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ Ô˘ ˘·Áfi-
ÚÂ˘Â ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¿ÏÈÛÙ· ·¤ÚÚÈ-
ÙÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
‰ÂÓ ·ÈÛı·ÓfiÙ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÂ ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

ªÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Â›Ó·È Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÚÂ˘Ó·
ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫ ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ ÌÈ·
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏË-
ÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.
∞˘Ùfi˜ Ô Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È ÛÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Î¿ıÂ ÊÔÚ¤·˜ Ó· ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙË ÌÂÏ¤-
ÙË ÂÓfi˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ó· ÌËÓ
ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Â·ÚÎÒ˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.

ÕÏÏË ·‰˘Ó·Ì›· Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÔ‚·ÚÒÓ ıÂˆÚË-
ÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (ÌÂ ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ¤ÓÓÔÈ·) ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∏ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Â·ÚÎÒ˜.

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ·, Ô˘
Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù·. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ÀÔ˘ÚÁÂ›·
∂ÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·fi Ù·
ÀÔ˘ÚÁÂ›· ¶·È‰Â›·˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ Ô‰Ë-
ÁÂ› ÛÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙËÓ
·Ô˘Û›· ‰È·ÙÔÌÂ·Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÎÔÈÓÒÓ
ÚÔÔÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Â‰›· Â›Ó·È
ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó·.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜: ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛËÌÂ›· Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ñ °È· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È¿
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ó·
ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ó· ÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó¤˜ ÙÔ˘˜
ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ™˘ÓÂÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó·, ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ (¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂). ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ô
Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Ï‹ÙÙÂÈ ‹‰Ë ÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ë
ÔÔ›· ÌÂÏÂÙ¿Ù·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ·fi ÙÔ
˘fiÏÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ·, Û˘¯Ó¿ ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚË
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

ñ √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· 
Ó· ÙÔÓÒÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ú¤ÂÈ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ó· ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

ñ ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰ÂÓ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.
∂ÓÒ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÏÂ-
Ù¿Ù·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· Î·È ‰Â›ÎÙÂ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È
Â›ÛË˜ ·ÓÂ·ÚÎ‹.

ñ ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (˘ÏÔ-
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™Â ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ
Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÂ› Ë ¤ÚÂ˘Ó·
Î·È ·fi ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÊÔÚÂ›˜. √ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂,
È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË. øÛÙfiÛÔ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ı· Â¤ÙÚÂ·Ó Ó· Á›ÓÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ı· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙·Ó ÙËÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ¤ÚÁ·
Ô˘ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ Î¿ıÂ

¯ÒÚ· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Ô˘ ‹‰Ë
˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¯¿ÚË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‚Ô‹ıÂÈ·, Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë ·ÏÏËÏÔÂÈÎ¿Ï˘-
„Ë Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜.



Ô›ËÛË ¤ÚÁˆÓ, ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÎÏ.) Î·È ÙÔ˘
ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙÔ˜ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ.
∆· ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓ
ÏfiÁˆ Î·Ù¿ÚÙÈÛË (‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ù˘ÔÔ›ËÛË, ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÁÓÒÛÂˆÓ ÎÏ.) Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·: ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡/ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ Î·Ù¿ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Ó¤Â˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ
Ì¿ıËÛË˜, ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıË-
ÛË.

ñ √È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ·fi
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
(ª∫√, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜,
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜), ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ·ÁÓÔÔ‡ÛÂ ÙÂÏÂ›ˆ˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ‰È·Ù˘ˆıÔ‡Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜:

ñ fiÏÂ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·-
Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·
·Ú¿ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∫·Ïfi ı· ‹Ù·Ó Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜,
ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ‚¿ÛË Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈËıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂Ø

ñ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜, Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘
ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂, Î·Ï‡ÙÂ-
Ù·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·Ø

ñ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Â›
ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ÛÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË Û¯ÔÏÂ›Ô/ÂÚÁ·Û›· Î·È
·ÁÓÔÂ› ¿ÏÏÂ˜ fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ Ë ÌÂÙ¿-
‚·ÛË ·fi ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ·fi
ÙË Ì›· ÌÔÚÊ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ¿ÏÏË, ·fi ÙÔ
¤Ó· Â¿ÁÁÂÏÌ· ÛÙÔ ¿ÏÏÔ ÎÏ.Ø

ñ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÔÓËıÂ› ÔÏÏ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÙÈ˜
Ã∫∞∂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
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¶ËÁ¤˜: Ã∫∞∂: ÂıÓÈÎ¿ ·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ E∂: Eurostat.

πSCED 3 = ·ÓÒÙÂÚË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË (·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ï˘ÎÂ›Ô˘).



ÛÂ ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË, È‰›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘
·˘Ù¤˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È. ™ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ 
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ, Ù·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿-
˙Ô˘Ó Ù·¯‡ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó‹˜ Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·
ÌÈ·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ‹ ÙÈ˜ È‰È·›-
ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, fiˆ˜ ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜Ø

ñ ÛÙÈ˜ Ã∫∞∂, ÔÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙË
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË Î·È ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ¤ÚÂ˘Ó·.

∆Ô ÈÔ ÂÈÛÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ì¤¯ÚÈ
ÛÙÈÁÌ‹˜ Â›Ó·È Ë ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÌÈ·˜
ÌÂıfi‰Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ ‰È¿
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜.

øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÎfiÌË
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, fiˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ Â‰›Ô ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÂÏÏÈ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
·ÚÎÂÙÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Â‰›ˆÓ:

ñ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜
ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÁÓÒÛËØ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓØ ÔÈ ªª∂ Î·È Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÚfiÛ‚·-
ÛË˜ ÛÙË ÁÓÒÛË, ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜Ø

ñ Ë ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜Ø

ñ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙË Û˘ÓÂ¯È-
˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÂÓÙfi˜
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜Ø

ñ Ë ‰È¿‰ÔÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜Ø

ñ Ë ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

2. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
ÌË ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜

∆Ô ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÂÈ-
ÛÎfiËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌË
ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜
‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÏfiÁˆ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡,
ÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó Ô
Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË), Ô ÔÏ˘ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ Î·È ‰ÈÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜
ÌÂÙ·Í‡ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÂÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÛÙÈ˜
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.
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¶Ú¤ÂÈ, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ¤ÚÂ˘Ó·
(Â›ÙÂ ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· ¯ÒÚ· Â›ÙÂ ÔÏÏ¤˜) ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·‰˘Ó·Ì›Â˜.
∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘, ·Ó Î·È ÈÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤-
ÓÔÈ, ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â·ÚÎ¤˜ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ‹ ÚÔÛ‹ÎÔ˘Û· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.
ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
Ú·ÎÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. ÕÏÏ· Â‰›· Â›Ó·È Ë ¤ÚÂ˘Ó·
ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ, ÙË ‰È‰·ÎÙÈ-
Î‹, ÙÈ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÔÏ˘-
Ì¤ÛˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

∏ ·ÚÔ¯‹ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· Î·È Ë
ÏËÚÔÊfiÚËÛË (ÌÂ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÎÏ.) ·ÔÎÙÔ‡Ó fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË
‚·Ú‡ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. √ÌÔ›ˆ˜, ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‹ ˘ÂÚÂıÓÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (È‰›ˆ˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë
¢√∂, Ô √√™∞, Ë Unesco/Unevoc) ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙËÓ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË Î·È ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

™‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ÂÈ-
ÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜:

§fiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ



·˘Í‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ô˘
‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË (National Centre
for Vocational Education Research), ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ,
ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË, Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

∆Ô ÔÌÔÛÔÓ‰È·Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÔÈ
ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹ Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ‰‡ÛÎÔÏË ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÙÔ ∂ıÓÈÎfi
∫¤ÓÙÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
∫·Ù¿ÚÙÈÛË (National Centre for Research in
Vocational Training), ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· fiˆ˜ ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È·Û‡Ó‰Â-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È Ù· ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔÛfiÓÙ·, ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
¯ÒÚÔ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

√ ∫·Ó·‰¿˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È
ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ
ÌÂ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
Ë ÀËÚÂÛ›· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿ (Human Resources
Development Canada) Î·È Ù· ÙÔÌÂ·Î¿ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈ·, Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÌÂ›˙ÔÓ· ı¤Ì·Ù·
Û˘Ó·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫ ÛÙË ¯ÒÚ·
·˘Ù‹, fiˆ˜ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·, ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÔÈ
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È
‚ÈÔÌË¯·ÓÔÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ı¤ÛÈÛË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
‰ÈÎÙ‡ˆÓ.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, fiˆ˜
Ë ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹, Ë µÚ·˙ÈÏ›· Î·È Ë √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë,
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

™ÙË µÚ·˙ÈÏ›·, Ë ÌÂÙ·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÚÔÎ·ÏÂ› ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌÔ‡. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·,

ÌÈ· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ë
ÔÔ›· ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ› ÛÙÂÓÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ ÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î·È
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ
Î‡ÚÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂∫ — fiˆ˜ ·˘Ù‹˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿-
ÁÂÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ∫¤ÓÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ
∂Î·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· Î·È ÙË ªÂÙ·ÊÔÚ¿
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÈÔ ¤ÓÙÔÓ·
ÛÙËÓ ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹, fiÔ˘ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ
·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ê¤ÚÂÈ Û¯Â‰fiÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. √ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi˜ Î·È Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ Ù·
··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔÛfiÓÙ· ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÙËÓ ·Ô-
Î¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
∂∂∫ Î·È ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜/Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
Â›Ó·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÚÂ‡ÓËÛÂ
Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi
∫¤ÓÙÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

™ÙËÓ √˘ÚÔ˘ÁÔ˘¿Ë, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË ̄ ·›ÚÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ. ∆· ÂÚÂ˘ÓÒÌÂÓ· ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È ·ÚÂÌÊÂÚ‹
ÌÂ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏
¤ÚÂ˘Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Cin-
terfor/Cinternet — ¶·Ó·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ
ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜.

™ÙËÓ π·ˆÓ›·, ÙÔ π·ˆÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ
∂ÚÁ·Û›·˜ (¡›¯ÔÓ ƒfiÓÙÔ ∫¤ÓÎ˘Ô˘ ∫›ÎÔ) Î·È ÙÔ
¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ (™fiÎÔ˘ÁÎÈÔ
¡ÔÚ˘fiÎÔ˘ ∫·È¯¿ÙÛÔ˘ ¡Ù·ÈÁÎ¿ÎÔ, ˘fi ÙËÓ
·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜) ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∆· Û˘Ó·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ‚›Ô, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË
Â›Ó·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÌfiÓÔ ·fi Ù· ÔÏÏ¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

∏ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙË §·˚Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980
ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·-
ÁˆÁ‹ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi,
ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ.
øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
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¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ï›ÁÔÈ. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,
ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Ë
∞Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¢ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÔÏ‡ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ë
ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. øÛÙfiÛÔ, Ë
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÎfiÌË Â·ÚÎÒ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË Î·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· Û¯Â-
Ù›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∏ ƒˆÛ›· ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚ¿ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ «Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË». ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ë
ƒˆÛÈÎ‹ ∞Î·‰ËÌ›· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ë
∞Î·‰ËÌ›· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È
·Ú¤¯Ô˘Ó Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Â›Â‰· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ — ÙË ‚·ÛÈÎ‹ Î·È ÙË Ì¤ÛË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
∂∂∫, Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜.

™ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, ÔÏÏÔ›, ÌÈÎÚ‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÎÏ›Ì·-
Î·˜ ÊÔÚÂ›˜ —ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯ÂÈ
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·— ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË/Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜. ∆ËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2000, ÙÔ √ÌÔÛÔÓ‰È·Îfi
°Ú·ÊÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË
Î·È ÙËÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›· (µµ∆) ÂÓÙfiÈÛÂ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‰ÔıÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· (Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË)
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∆· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ ∂∂∫ Â›Ó·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ë Û˘ÓÂ¯È-
˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙÔ fiÊÂÏÔ˜
ÙË˜ ∂∂∫, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜, Ë
ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, Ù· Ó¤· Â·ÁÁ¤Ï-
Ì·Ù· Î·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, Ù· Ê‡Ï·
Î·È ÙÈ˜ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡ÛÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

∆Ô ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂ-
Ù·È ÌÂ ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
∂∂∫, È‰›ˆ˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÙË˜ Une-
sco/Unevoc, ÙË˜ ¢√∂ Î·È ÙÔ˘ √√™∞ (11). √È
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÔÏÏ¿ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ÏÈÎfi
Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
¯Ú‹ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘-
ÁÎÚ›ÛÂˆÓ.
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(11) °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜, ‚Ï¤Â Û˘ÓÔÙÈÎ‹
¤ÎıÂÛË (Descy Î·È Tessaring: ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ) Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ
ÙˆÓ Lauterbach Î.¿. ÛÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË (Descy
Î·È Tessaring (eds), Training in Europe, ÙfiÌÔ˜ 3).
√È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜, È‰›ˆ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Leonardo da Vinci
Î·È TSER, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜
Û˘ÓÔÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÙÔ˘ √√™∞.



¶·Ú¿ÚÙËÌ·: ÕÚıÚ· ÙË˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜
ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË 

ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· (12)

¢ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ Descy P., Tessaring M., 2001: Training in
Europe: Second report on vocational training research in
Europe 2001: background report(ÙÚÂÈ˜ ÙfiÌÔÈ), Luxembourg,
EUR-OP, ISBN 92-896-0034-9.

ª¤ÚÔ˜ ¶ÚÒÙÔ
™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜,

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜

Steering, networking, and profiles of professionals in vocational
education and training (VET)
Lorenz Lassnigg

Financing vocational education and training
Andy Green, Ann Hodgson, Akiko Sakamoto, Ken Spours

How to improve the standing of vocational compared to general
education. A collaborative investigation of strategies and
qualifications across Europe
Johanna Lasonen, Sabine Manning

Certification and legibility of competence
Annie Bouder, Laurence Coutrot, Èdith Kirsch, Jean-Louis Kir-
sch, Josiane Paddeu, Alain Savoyant, Emmanuel Sulzer

The changing institutional and political role of non-formal
learning: European trends

Jens Bjørnåvold

The problems raised by the changing role of trainers in a Euro-
pean context
Mara Brugia, Anne de Blignières

ª¤ÚÔ˜ ¢Â‡ÙÂÚÔ
¢È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜: 
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜

Lifelong learning — How the paradigm has changed in the
1990s
Martina Ní Cheallaigh

Training for new jobs: contents and pilot projects
Jeroen Onstenk

Vocational training and innovative practices in the
environmental sector. A comparison of five EU Member States,
with specimen cases
Roland Loos

Company-based learning in the context of new forms of learning
and differentiated training paths
Peter Dehnbostel, Gisela Dybowski

ª¤ÚÔ˜ ∆Ú›ÙÔ
∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ··Û¯fiÏËÛË ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ 

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

Globalisation, division of labour and training needs from a
company view
Johan Dejonckheere, Geert Van Hootegem

Training, mobility and regulation of the wage relationship:
specific and transversal forms
Saïd Hanchane(ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ Philippe Méhaut)

The employment and training practices of SMEs. Examination
of research in five EU Member States
Philippe TrouvéÎ.¿.

Human resource development in Europe — at the crossroads
Barry Nyhan

Reporting on human capital: objectives and trends
Sven-Åge Westphalen

Vocational training research on the basis of enterprise surveys:
An international perspective
Lutz Bellmann

ª¤ÚÔ˜ ∆¤Ù·ÚÙÔ
∞·Û¯fiÏËÛË, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË Î·È ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

The skills market: dynamics and regulation
Jordi Planas, Jean-François Giret, Guillem Sala, Jean Vincens

Economic performance of education and training: costs and
benefits
Alan Barrett

Unemployment and skills from a dynamic perspective
Joost Bollens

Overqualification: reasons, measurement issues and typological
affinity to unemployment
Felix Büchel

Forecasting skill requirements at national and company levels
Robert A. Wilson

ª¤ÚÔ˜ ¶¤ÌÙÔ
∞ÙÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË, ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi 

‚›Ô Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜

Training and individual performance: evidence from
microeconometric studies
Friedhelm Pfeiffer

The effect of national institutional differences on education/-
training to work transitions in Europe: a comparative research
project (Catewe) under the TSER programme
Damian F. Hannan Î.¿.

Education and labour market change: The dynamics of
education to work transitions in Europe. A review of the TSER
Programme
Damian F. Hannan, Patrick Werquin

Selection, social exclusion and training offers for target groups
Jan Vranken, Mieke Frans

Training and employment perspectives for lower qualified
people
Jittie Brandsma

______________________________________________________________________________________________¶·Ú¿ÚÙËÌ·

__________________________________________________________________________________53

(12) µÏ¤Â Û. 2 ÁÈ· ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜. ŸÏ· Ù·
¿ÚıÚ· ı· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È Â›ÛË˜ ÚÔÛÂ¯Ò˜ ÛÂ ·Ú¯Â›· pdf
ÚÔ˜ ÙËÏÂÊfiÚÙˆÛË ÛÙËÓ ÈÛÙÔı¤ÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
¯ˆÚÈÔ‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ Cedefop (www.trainingvillage.gr/
etv/research/index.asp).



ª¤ÚÔ˜ ŒÎÙÔ
∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ 

ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÎÙfi˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

Research on vocational education and training at the crossroads
of transition in Central and Eastern Europe
Olga Strietska-Ilina

VET research in other European and non-European countries
Uwe Lauterbach Î.¿

¶·Ú¿ÚÙËÌ·
ŒÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

Research on vocational education and training in the current
research framework of the European Commission
Lieve Van den Brande

Synopsis of selected VET related projects undertaken in the
framework of the Leonardo da Vinci I programme
Cedefop

Targeted socio-economic research (TSER): Project synopses
Cedefop

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ _____________________________________________________

54 __________________________________________________________________________________



Cedefop (∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜)

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ì¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
¢Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË 
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË: ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ

Pascaline Descy
Manfred Tessaring

§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ: ÀËÚÂÛ›· ∂ÈÛ‹ÌˆÓ ∂Î‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ

2002 — VI, 54 Û. — 21 x 29,7 cm

(Cedefop Reference series 15 – ISSN 1608-7089)

ISBN 92-896-0019-5

∞ÚÈıÌfi˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘: TI-33-00-841-GR-C

¢ˆÚÂ¿Ó — 4009 EL




	Περιεχόμενα
	Κείμενα αναφοράς του Cedefop για την έρευνα σχετικά με την επαγγελματική εκπαίδεύση και κατάρτιση στην Ευρώπη
	Εισαγωγή
	Μέρος Πρώτο Συστήματα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισής, συτονισμός με την αγορά εργασίας και έλεγχος
	1. Συστήματα εκπαιδευσης και κατάρτισης: ρύθμιση, συντονισμός, έλεγχος και συνεργασία
	2. Η χρηματοδότηση της κατάρτισης
	3. Το γόητρο της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης σε σύγκριση με τη γενική εκπαίδευση
	4. Συστήματα πιστοποίησης, αξιολόγησης και αναγν΄ρισης ικανοτήτων
	5. Επαγγελματίες στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, εξέλιξη των ρόλων, επαγγελματική αναβάθμιση και έλ

	Μέρος Δεύτερο Διά βίου μάθηση και ικανότητες: προκλήσεις και μεταρρθυμίσεις
	1. Διά βίου μάθηση: από τη δημιοθργία μιας έννοιας σε ένα νεό εκπαιδευτικό πρότυπο
	2. Ικανότητες, μορφές μάθησης και καινοτομίες στις μεθόδους διδασκαλίας για τα νέα επαγγελματικά προφίλ
	3. Εξατομίκευση και διαφοροποίηση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης
	4. Η μάθηση εντός της επιχείρησης

	Μέρος Τρίτο Κατάρτιση και απασχόληση από τη σκοπιά της εταιρείας
	1. Οι αναγκαίες δεξιότητες στην παγκόσμια αγορά
	2. Εσωτερικές και επαγγελματικές αγορές εργασίας
	3. Ο ρόλος των μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων στην κατάρτιση και στην απασχόληση
	4. επιχειρηματικότητα και ευρωπαϊκή στρατηγική απασχόλησης
	5. Ανάπτυξη και λαγιστική αποτίμηση του ανθρώπινου δυναμικού
	6. Η διερεύνηση των απαιτούμενων δεξιοτήτων και των αναγκών σε κατάρτιση εκ μέρους της επιχείρησης

	Μέρος Τέταρτο Απασχόληση, οικονομική απόδοση και αναντιστοιχία δεξιοτήτων
	1. Η απασχόληση στην Ευρώπη
	2. Εκπαίδευση, κατάρτιση και οικονομική αποδοτικότητα
	3. Δυναμική των αγορών εργασίας και ικανότητες
	4. Αναντιστοιχία μεταξύ δεξιοτήτων και αναγκών της αγοράς
	5. Μελλοντικές ανάγκες σε δεξιότητες

	Μέρος Πέμπτο Ατομική απόδοση, μετάβαση στην ενεργό βίο και κοινωνικός αποκλεισμός
	1. Κατάρτιση και ατομική απόδοση
	2. Η μετάβαση από το εκπαιδευτικό σύστημα στον ενεργό επαγγελματικό βίο
	3. Κοινωνικός αποκλεισμός και επανένταξη μέσω κατάρτισης

	Μέρος ΄Εκτο Ερευνητικές δραστηριότητες στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης
	1. Έρευνα για την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στις χώρες τισ Κεντρικής και Ανατολικής |Ευρώπης (ΧΚΑΕ)
	2. Η έρευνα για την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση σε άλλες μη κοινοτικές χώρες

	Παράρτημα: Άρθρα της αναλυτικής έκθεσης στην οποία βασιζεται η δεύτερη έκθεση για την έρευνα
	Βιβλιογραφικό δελτίο



